
令和２年度

松阪市主要施策の成果及び実績報告書

三重県松阪市



目              次

一 般 会 計   ……………………………………………………………………4

令和２年度  松阪市一般会計歳入歳出決算額の総括表   ………………………………………5

令和２年度　一般会計歳入決算状況   ……………………………………………………………………7

令和２年度　一般会計歳出目的別・性質別決算状況   ……………………………………………8

(款) 1 議会費   ……………………………………………………………………9

(項) 1 議会費   …………………………………………………………………9

(款) 2 総務費   …………………………………………………………………14

(項) 1 総務管理費   …………………………………………………………………14

2 徴税費   …………………………………………………………………62

3 戸籍住民基本台帳費   …………………………………………………………………71

4 選挙費   …………………………………………………………………75

5 統計調査費   …………………………………………………………………77

6 監査委員費   …………………………………………………………………79

(款) 3 民生費   …………………………………………………………………80

(項) 1 社会福祉費   …………………………………………………………………80

2 老人福祉費   …………………………………………………………………97

3 児童福祉費   …………………………………………………………………105

4 生活保護費   …………………………………………………………………131

5 災害救助費   …………………………………………………………………134

(款) 4 衛生費   …………………………………………………………………135

(項) 1 保健衛生費   …………………………………………………………………135

2 清掃費   …………………………………………………………………167

(款) 5 労働費   …………………………………………………………………177

(項) 1 労働諸費   …………………………………………………………………177

(款) 6 農林水産業費   …………………………………………………………………181

(項) 1 農業費   …………………………………………………………………181

2 林業費   …………………………………………………………………204

3 水産業費   …………………………………………………………………215

(款) 7 商工費   …………………………………………………………………217

(項) 1 商工費   …………………………………………………………………217

(款) 8 土木費   …………………………………………………………………254

(項) 1 土木管理費   …………………………………………………………………254

2 道路橋りょう費   …………………………………………………………………256

3 河川費   …………………………………………………………………263

4 港湾費   …………………………………………………………………267

5 都市計画費   …………………………………………………………………268

6 住宅費   …………………………………………………………………276

(款) 9 消防費   …………………………………………………………………278

(項) 1 消防費   …………………………………………………………………278

(款)10 教育費   …………………………………………………………………282

(項) 1 教育総務費   …………………………………………………………………282

2 小学校費   …………………………………………………………………296

3 中学校費   …………………………………………………………………301

4 幼稚園費   …………………………………………………………………306

5 社会教育費   …………………………………………………………………311

6 保健体育費   …………………………………………………………………315

7 青少年教育費   …………………………………………………………………330

- 2 -



(款)11 災害復旧費   …………………………………………………………………335

(項) 1 農林水産業施設災害復旧費 …………………………………………………………………335

2 公共土木施設災害復旧費   …………………………………………………………………336

4 文教施設災害復旧費   …………………………………………………………………337

(款)12 公債費   …………………………………………………………………338

(項) 1 公債費   …………………………………………………………………338

(款)14 諸支出金   …………………………………………………………………339

(項) 1 基金費   …………………………………………………………………339

特 別 会 計   …………………………………………………………………340

競輪事業   …………………………………………………………………341

国民健康保険事業   …………………………………………………………………344

介護保険事業   …………………………………………………………………348

後期高齢者医療事業   …………………………………………………………………355

簡易水道事業   …………………………………………………………………358

戸別合併処理浄化槽整備事業   …………………………………………………………………359

農業集落排水事業   …………………………………………………………………360

住宅新築資金等貸付事業   …………………………………………………………………362

地方自治法第２４１条第５項の規定による書類   ………………………………………………………………364

基金の運用状況   …………………………………………………………………365

注） 一般会計の職員給については、記載をしていません。

注） 前年度決算額は説明の参考として付記しているものであり、按分等のため、必ずしも

前年度決算書の金額と一致しない場合があります。

注） 説明の性質上、機構改革前の課名を記載している場合があります。

注） 基金の現在高は令和2年度の予算執行後の増減を示しているため、決算書（3月末）の

数値とは差異があります。

注） （繰越分）の前年度決算額は、前年度に繰越分事業費が予算計上されていた事業費の決算額です。

注） 前年度事業を統合した場合は、説明末尾に統合した事業名を記載し、前年度決算額は統合した事業

の合算で記載しています。

- 3 -



一  般  会  計
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（歳    入） （単位：千円）

予 算 現 額 収 入 済 額
総額に対
する割合

予算現額と収入
済 額 と の 比 較

1 市 税 22,086,745 22,282,555 24.4% 195,810 

2 地 方 譲 与 税 656,482 656,482 0.7% 0 

3 利 子 割 交 付 金 23,132 23,132 0.0% 0 

4 配 当 割 交 付 金 107,497 107,497 0.1% 0 

5 株式等譲渡所得割交付金 116,817 116,817 0.1% 0 

6 地 方 消 費 税 交 付 金 3,605,104 3,605,104 3.9% 0 

7 ゴルフ場利用税交付金 43,640 43,641 0.1% 1 

8 環 境 性 能 割 交 付 金 65,412 65,412 0.1% 0 

9
国 有 提 供 施 設 等 所 在
市 町 村 助 成 交 付 金

367 367 0.0% 0 

10 地 方 特 例 交 付 金 191,617 191,617 0.2% 0 

11 地 方 交 付 税 16,542,488 16,542,488 18.1% 0 

12 交通安全対策特別交付金 19,190 19,190 0.0% 0 

13 分 担 金 及 び 負 担 金 390,983 405,549 0.5% 14,566 

14 使 用 料 及 び 手 数 料 734,879 755,312 0.8% 20,433 

15 国 庫 支 出 金 29,558,384 29,042,232 31.8% △516,152 

16 県 支 出 金 4,800,228 4,582,699 5.0% △217,529 

17 財 産 収 入 32,876 38,721 0.0% 5,845 

18 寄 附 金 1,361,656 1,345,572 1.5% △16,084 

19 繰 入 金 2,404,899 2,387,198 2.6% △17,701 

20 繰 越 金 2,209,685 2,209,686 2.4% 1 

21 諸 収 入 1,007,251 1,038,331 1.1% 31,080 

22 市 債 7,300,598 5,853,254 6.4% △1,447,344 

23 法 人 事 業 税 交 付 金 132,151 132,151 0.2% 0 

24
自動車取得税市町村交付

金
0 37 0.0% 37 

93,392,081 91,445,044 100.0% △1,947,037 歳 入 合 計

区 分

令和２年度  松阪市一般会計歳入歳出決算額の総括表
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（歳    出） （単位：千円）

予 算 現 額 支 出 済 額
総額に対
する割合

翌年度繰越額 不  用  額

1 議 会 費 427,678 409,249 0.5% 6,074 12,355 

2 総 務 費 22,363,160 22,154,274 25.0% 2,991 205,895 

3 民 生 費 28,470,867 27,210,913 30.7% 0 1,259,954 

4 衛 生 費 5,534,952 5,174,225 5.8% 35,916 324,811 

5 労 働 費 144,845 141,193 0.2% 1,220 2,432 

6 農 林 水 産 業 費 2,149,104 1,934,888 2.2% 187,980 26,236 

7 商 工 費 4,553,931 4,138,398 4.7% 25,094 390,439 

8 土 木 費 7,026,247 6,449,000 7.3% 503,208 74,039 

9 消 防 費 2,653,905 2,556,900 2.9% 79,684 17,321 

10 教 育 費 9,311,046 7,666,012 8.7% 987,043 657,991 

11 災 害 復 旧 費 119,406 73,017 0.1% 19,541 26,848 

12 公 債 費 9,604,940 9,599,939 10.8% 0 5,001 

13 予 備 費 30,000 0 0.0% 0 30,000 

14 諸 支 出 金 1,002,000 1,002,000 1.1% 0 0 

93,392,081 88,510,008 100.0% 1,848,751 3,033,322 

2,935,036 

198,054 

2,736,982 実 質 収 支 額

歳 出 合 計

区 分

歳 入 歳 出 差 引 額

翌 年 度 へ 繰 り 越 す べ き 財 源
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市税

22,282,555

24.4%

分担金及び負担金

405,549

(0.5%)

諸収入

1,038,331

(1.1%)

市債

5,853,254

(6.4%)

県支出金

4,582,699

(5.0%)

国庫支出金

29,042,232

31.8%

地方交付税

16,542,488

18.1%

30,462,924

自主財源

33.3%

60,982,120

依存財源

66.7%

歳 入

91,445,044

地方譲与税 656,482(0.7%)
利子割交付金 23,132(0.0%)
配当割交付金 107,497(0.1%)
株式等譲渡所得割交付金 116,817(0.1%)
地方消費税交付金 3,605,104(3.9%)
ゴルフ場利用税交付金 43,641(0.1%)
環境性能割交付金 65,412(0.1%)
国有提供施設等所在市町村助成交付金

367(0.0%)
地方特例交付金 191,617(0.2%)

交通安全対策特別交付金 19,190(0.0%)

法人事業税交付金 132,151(0.2%)

自動車取得税交付金 37(0.0%)

寄附金 1,345,572(1.5%) 
繰入金 2,387,198(2.6%)
繰越金 2,209,686(2.4%)

使用料及び手数料
755,312(0.8%)

財産収入
38,721(0.0%)

令和２年度 一般会計歳入決算状況

（単位：千円）
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議会費

409,249

0.5%

総務費

22,154,274

25.0%

民生費

27,210,913

30.7%

衛生費

5,174,225

5.8%

労働費

141,193

0.2%

農林水産業費

1,934,888

2.2%

商工費

4,138,398

4.7%

土木費

6,449,000

7.3%

消防費

2,556,900

2.9%
教育費

7,666,012

8.7%

災害復旧費

73,017

0.1%

公債費

9,599,939

10.8%

諸支出金

1,002,000

1.1%

歳 出

88,510,008

令和２年度 一般会計歳出目的別決算状況

（単位：千円）

人件費

11,787,437

13.3%

物件費

7,913,388

9.0% 維持補修費

866,385

1.0%

扶助費

16,138,525

18.2%

補助費等

26,939,107

30.5%

普通建設事業費

5,583,333

6.3%

災害復旧事業費

73,017

0.1%

公債費

9,599,939

10.8%

積立金

2,658,983

3.0%

投資及び出資金

貸付金

95,260

0.1% 繰出金

6,854,634

7.7%

歳 出

88,510,008

令和２年度 一般会計歳出性質別決算状況



(款) 1議会費 (項) 1議会費 (目) 1議会費 （単位　円）

正副議長及び議員報酬　149,951,998円

正副議長及び議員期末手当　50,983,680円（前年度比　0.12か月分の増額）

（参考）月額報酬　議長　558,000円、副議長　498,000円、議員　440,000円

負担金  440,000円×35.4％×28人×12か月＝52,335,360円

事務費  13,000円×28人＝364,000円

0 件

0 件

0 件

0 件

0 件

0 件

0 件

0 件

各種議長会出席等旅費　114,440円

各種議長会負担金等　843,516円

各委員会行政視察　0円（オンラインで実施したため旅費等の支出なし）

議会報告会　0円（開催中止）

会　　費 0円 

協 賛 金

957,956

財源内訳

贈 答 費 0円 

事業名

【参考】
前年度決算国庫支出金

5,051,627957,956

議会活動事業費

0円 

慶 弔 費 0円 

議会事務局

区　　分

36,888

議会事務局

決算額
財源内訳 【参考】

前年度決算国庫支出金 市債

事業名

件　　数

国庫支出金 県支出金 市債 その他

事業名 議員報酬・期末手当 議会事務局

決算額
財源内訳 【参考】

前年度決算国庫支出金 県支出金 市債 その他 一般財源

200,935,678

一般財源

200,935,678

市議会議員28人の報酬及び期末手当を支給した。

事業名 議員共済会負担金 議会事務局

199,436,158

財源内訳 【参考】
前年度決算

決算額

県支出金 市債 その他
決算額

54,916,960

その他 一般財源

0

県支出金

52,699,360

地方公務員等共済組合法の一部を改正する法律に基づき、平成23年6月に議員年金制度が廃止となった
が、経過措置として議員年金等受給者に対する共済給付金公費負担分を支出した。なお、負担金の算出
根拠は各年度の4月1日における当該市議会議員の標準報酬月額の総額が基準となるとともに、事務費に
ついては各年度の4月1日における議員の数（条例定数）が基準となる。

議長交際費

52,699,360

懇談会費 0円 

広告経費 0円 

そ の 他 0円 

金　　額

議会を代表した議長の対外的な活動を行うものであるが、新型コロナウイルス感染症拡大に伴い各種行
事等が中止になったため、十分な活動が行えなかった。

計 0円 

新型コロナウイルス感染症拡大を受け例年と同等の活動は行えなかったが、全国市議会議長会及び全国
競輪主催地議会議長会に出席した。

一般財源
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交付額　月額 25,000円×28人×4か月＝2,800,000円

精算後交付額　＝548,801円（執行率19.60％）　

市議会だより印刷製本費等　3,789,500円

市議会だより折込手数料等　855,360円

その他消耗品費　19,800円

放送機器操作業務委託費　5,489,000円

本会議の全日程をケーブルテレビによる生中継やYouTubeによるネット配信を実施し、市民に向けて、議
会のより開かれた審議状況を提供することができた。

発行部数 ページ数 主な掲載内容

常任委員会及び各委員会の構成等

令和2年12月発行

65,000 令和2年10月発行

6月定例会概要、一般質問等

9月定例会概要、決算審査状況、第83号  9月定例会号 65,000 24 

96 

548,801

決算額

10,153,660 1,839,000

第80号  2月定例会号 令和2年 6月発行

発　行　月

【参考】
前年度決算国庫支出金 県支出金 市債

65,000 28 

議会活動における取組み及び成果について積極的に発信し、説明責任を十分に果たすことを目的に、市
議会だより「みてんか」を年間5回発行した。

市議会だより号数

決算額

事業名 議会広報事業費

地方自治法第100条第14項から第16項及び、松阪市議会政務活動費の交付に関する条例に基づき交付する
補助金で、松阪市議会議員の政策立案、調査研究その他の活動に資するため必要な経費の一部として、
松阪市議会における会派及び会派に所属しない議員に対して交付した。

4,822,214

一般財源国庫支出金 市債
【参考】

前年度決算

新型コロナウイルス感染症拡大に伴い、市内への経済・税収等への甚大な影響を考慮し、議会とし
て感染症対策に充当するため、令和2年7月10日付で松阪市議会政務活動費の交付に関する条例の一
部改正を行い政務活動費の3分の2を削減した。その結果、令和2年8月分から令和3年3月分までの政
務活動費は交付しないこととなったため、4か月分の交付となっている。

県支出金

2月定例会概要、代表質問等

8,208,3608,314,660

その他

財源内訳

325,000 

 8月臨時会号

第81号 20 

第84号 11月定例会号 令和3年 3月発行

第82号

20 

4 

 6月定例会号 令和2年 9月発行 65,000 

一般質問等

11月定例会概要、一般質問、行政視
察調査報告等

計

65,000 

548,801

議会事務局

一般財源その他

事業名 政務活動費補助金 議会事務局

財源内訳
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会議録作成委託費　2,795,320円

(内訳)

 本会議会議録作成

 全員協議会等会議録作成

 委員会等会議録作成

インターネット配信及び保守管理業務費  198,000円

データ作成業務費（3,910ページ×192.5円）　752,675円

議場運営システム更新業務委託費　8,142,750円

機器費　6,347,000円

（PC本体、タッチパネルモニター、関連ソフトウェア　× 2式）

機器設置委託料　1,795,750円

本会議及び全員協議会並びに委員会等の会議内容を記録整理し、会議録を作成した。

令和2年10月全員協議会 3時間(35P)1時間(16P)

       6月定例会号

【参考】
前年度決算

30時間(439P)

1,219,680円

時間（ページ） 会 議 名 時間（ページ）

令和2年9月全員協議会

24時間(361P)
 　　　9月定例会号

第64号11月定例会号 22時間(316P)

平成25年度に改修された議場運営システム及び同システム用パソコンについて、機器の老朽化及び
Windows7のサポート終了により安定的な運用が困難な状況となっていたことから更新を行った。

112時間　(1,635ページ)

3,745,995 3,745,995

36時間(519P)

8,142,750

第62号 5月臨時会号

一般財源市債
【参考】

前年度決算

8,142,750

総務企画委員会 16時間(238P)

国庫支出金 県支出金 その他

28時間(406P)

会 議 名 時間（ページ） 会 議 名 時間（ページ）

第63号 8月臨時会号

会 議 名

令和3年2月全員協議会

令和2年3月新型コロナウ
イルスに関する報告会

―

決算額
財源内訳

1時間(12P)

3,356,936

会議録作成事業費

決算額
財源内訳

県支出金 市債 その他 一般財源

文教経済委員会

議会改革特別委員会
及び同作業部会

12時間(94P)

　11時間　(128ページ) 119,790円

会 議 名 時間（ページ）

議会事務局

環境福祉委員会

会議録をホームページ上に掲載し、会議録の検索が容易にできるような形でのインターネット配信を
行った。

事業名 議会設備整備事業費 議会事務局

第61号 2月定例会号

国庫支出金

令和3年1月全員協議会 3時間(31P)

事業名

1,455,850円

時間（ページ）

地域医療と松阪市民病院
のあり方調査特別委員会

 8時間(99P)

予算説明会  5時間(73P)

決算調査特別委員会
及び各委員会分科会

32時間(417P)

会 議 名

1時間(14P)
令和2年4月新型コロナウ
イルスに関する報告会

2時間(20P)

130時間　(1,741ページ)

21時間(302P)

建設水道委員会  8時間(112P)
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議会棟Wi-Fi整備等に関する業務委託費　2,857,800円

ペーパーレス会議システム初期設定費用・使用料等　280,500円

周辺機器等備品購入費　92,290円

接続ケーブル・アダプター等消耗品費　145,083円

庁舎本館議場棟改修工事費　45,610,400円

議場改修に伴う議場音声・映像システムソフト修正等業務委託費　4,678,300円

議会事務局職員研修参加旅費・負担金　0円

非常勤職員賃金、共済費　1,324,178円

書籍等購入・追録、コピーカウント料等消耗品　2,506,639円

公用車燃料、食糧費等　83,449円

公用車等備品点検、修繕等　241,443円

通信運搬費　124,014円

議場等音声・映像設備保守等の業務委託　1,643,400円

プリンター借上料等　52,144円

広告料、手数料　22,000円

印刷製本費　38,280円

その他

3,375,673 3,374,000

議会一般経費

6,032,4763,071

一般財源

議会事務局

【参考】
前年度決算

議員及び議会事務局へのタブレット端末導入により新型コロナウイルス感染症拡大時等におけるリモー
ト会議開催への対応、議会運営の効率化、用紙使用量の削減、事務負担の軽減等を実現するため、議会
棟内のWi-Fi整備やペーパーレス会議システム導入に係る設定、周辺機器購入等の環境整備を行った。

事業名

県支出金

1,673 ―

【参考】
前年度決算国庫支出金 県支出金 市債

決算額

6,035,547

市債

事業名

50,288,000

議会ＩＣＴ整備事業費

国庫支出金 一般財源

議会運営及び議会活動に関する一般事務経費や議会事務局職員としての知識等を深めるための研修会へ
参加費（ただし、令和2年度は新型コロナウイルス感染症拡大の影響で研修会への参加なし）

その他

決算額
財源内訳

県支出金

6,706,565

決算額
財源内訳

事業名 議場等整備事業費

議会事務局

新型コロナウイルス感染症対策のため、本会議場の議員席を従来の４人掛けから個別に独立した机に改
修し、議員間のソーシャルディスタンスの確保を図った。また、議場のレイアウト変更に伴い必要とな
る議場音声システムと映像システムのソフトウェア設定変更も併せて実施した。

【参考】
前年度決算国庫支出金

当初はタブレット端末36台（議員貸与用及び事務局用）も令和3年3月中に納品される予定であった
が、全国的なタブレット端末の需要増加により年度内の納品が困難となったため納期延長の変更契
約を行い、端末購入費6,074,288円は令和3年度に繰越した。

一般財源

50,288,700

市債 その他

議会事務局

700 ―

財源内訳
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※ 令和2年度 会議開催状況

本会議　定例会　開催回数　4回（会期日数　116日　実会議日数　27日）

　　　　臨時会　開催回数　2回（会期日数  　3日　実会議日数   3日）

 議　案 7件  請　願 8件 －

原案可決 2件 採　択 5件 －

－ 一部採択 － －

承　認 5件 不採択 3件 －

同　意 －  選　挙

認　定 4件 － 選　挙

賛　成 － 選　任

 報　告 5件  動　議

 発　議 可　決

原案可決 否　決

許　可  その他

承　認

報　告

委員会

その他会議

議会報告会全体会 2回

議員研修会 1回

会派代表者会議 12回

予算説明会 2回

9回

4回

3件 －

2回

文教経済委員会協議会

建設水道委員会協議会

環境福祉委員会協議会

全員協議会

160件

区　分

－

12件

区　分

5件

2件

臨時会区　分

37件

臨時会

10件

7件

－

－

1件

－

1件

3件

24件

議会運営委員会 28回 　文教経済分科会 2回

　建設水道分科会

区　　分 回　数

8回環境福祉委員会

－

1回

　環境福祉分科会

（政策討論会7回含む）

否　決

125件

5回

2回

　作業部会

  議会ＩＣＴ化プロジェクト会議

14回
地域医療と松阪市民病院の
あり方調査特別委員会

10回

6回

総務企画委員会協議会 4回

総務企画委員会

定例会

2件

定例会

区　　分 回　数

－ －

－ －

－

1件 － －

5回

6回

建設水道委員会 6回

文教経済委員会

議会改革特別委員会

2件

回　数 区　分 回　数

4回

決算調査特別委員会 2回

　総務企画分科会 1回

広報広聴委員会
（打合会17回含む）

29回

12件

－
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