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第1章 事業概要 

1.1 事業の現況 

1.1.1 水道事業の沿革 

松阪市の水道事業は、昭和 26 年 6 月に給水を開始して以来、高度経済成長期の急速な人

口増加や水需要の増加に対処するため、5 度の拡張事業及び 4 度の変更を行ってきました。 

その後、平成 17 年 1 月の合併創設認可事業により計画給水人口 193,500 人、計画最大

給水量 124,700ｍ3/日とし、平成 29 年 4 月には飯高簡易水道事業（東部簡易水道、西部

簡易水道、統合波瀬簡易水道）を水道事業に統合し、計画給水人口 164,717 人、計画 1 日

最大給水量 71,528m3 として、現在、水道事業を運営しています。 

表 1-1 松阪市の事業概要（給水） 

供用開始年月日 昭和 26年 6月 計画給水人口 164,717人 

法適（全部・財務） 

・非適の区分 

法適用 現在給水人口 161,587人 

有収水量密度 0.68千 m3/ha 

                  
図 1-1 松阪市内の位置図 
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1.1.2 施設 

(1) 浄水方法 

＜本庁＞ 

自己水源系について、第一水源地及び第二水源地では伏流水と地下水から取水し、塩素滅

菌しています。 

浄水受水系（県水）について、射和受水系、六呂木受水系では南勢志摩水道用水供給事業

から浄水を受水しています。受水した浄水は、残留塩素濃度を管理し、残留塩素濃度が低下

した場合に、追加塩素注入により対応しています。 

＜三雲＞ 

浄水受水系（県水）について、三雲南部受水系、三雲北部受水系では北中勢水道用水供給

事業から浄水を受水しています。受水した浄水は、残留塩素濃度を管理し、残留塩素濃度が

低下した場合に、追加塩素注入により対応しています。 

＜嬉野＞ 

自己水源系について、川原木造浄水場及び中原団地浄水場では浅井戸と深井戸から取水

し、塩素滅菌しています。 

浄水受水系（県水）について、嬉野上野受水系、天花寺受水系では北中勢水道用水供給事

業から浄水を受水しています。受水した浄水は、残留塩素濃度を管理し、残留塩素濃度が低

下した場合に、追加塩素注入により対応しています。 

＜飯南＞ 

自己水源系について、相津浄水場では河川水を取水し、急速ろ過・塩素滅菌しています。 

また、有間野浄水場、南俣浄水場では河川水を取水し、緩速ろ過・塩素滅菌しています。 

浄水受水系（県水）について、中央配水系では、南勢水道用水供給事業から浄水を受水し

ています。受水した浄水は、残留塩素濃度を管理し、残留塩素濃度が低下した場合に、追加

塩素注入により対応しています。 

＜飯高＞ 

自己水源系については、田引浄水場では膜ろ過・塩素滅菌、東又浄水場、西部浄水場では

河川水を取水し、急速ろ過・塩素滅菌しています。 

また、伊予原谷浄水場、宮前浄水場、富永浄水場、月出浄水場、波瀬浄水場では河川水を

取水し、緩速ろ過・塩素滅菌しています。   
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(2) 給水方法 

＜本庁＞ 

第一水源地及び第二水源地の水は、送水ポンプにより天王山配水池に送水し、そこから自

然流下にて配水するとともに、標高が高い地域については、送水ポンプを用いてさらに高い

位置にある久保山配水池に送水し、そこから自然流下にて配水しています。 

射和受水系、六呂木受水系の水は、それぞれ射和第一配水池、六呂木配水池で受水し、そ

こから自然流下にて配水しています。また、一部の地域には送水ポンプを用いて高い位置に

ある配水池に送水し、そこから自然流下にて配水しています。 

＜三雲＞ 

三雲南部受水系、三雲北部受水系の水は、三雲南部受水池及び三雲北部受水池で受水し、

加圧ポンプを用いて配水しています。 

＜嬉野＞ 

川原木造浄水場及び中原団地浄水場の水は、加圧ポンプを用いて配水しています。 

嬉野上野受水系、天花寺受水系の水は、天花寺配水池及び上野配水池で受水し、そこから

自然流下にて配水するとともに、標高が高い地域については、加圧ポンプを用いて配水して

います。また、一部の地域には送水ポンプを用いて高い位置にある配水池に送水し、そこか

ら自然流下にて配水しています。 

＜飯南＞ 

相津浄水場、有間野浄水場、南俣浄水場の水は、配水池から自然流下にて配水しています。

また、一部の地域には送水ポンプを用いて高い位置にある配水池に送水し、そこから自然流

下にて配水しています。 

中央配水系の水は、配水池から自然流下にて配水しています。また、一部の地域には加圧

ポンプを用いて配水しています。 

＜飯高＞ 

田引浄水場、東又浄水場、西部浄水場、伊予原谷浄水場、宮前浄水場、富永浄水場、月出

浄水場、波瀬浄水場の水は、配水池から自然流下にて配水しています。また、一部の地域に

は送水ポンプを用いて高い位置にある配水池に送水し、そこから自然流下にて配水すると

ともに、加圧ポンプを用いて配水しています。 

 

表 1-2 松阪市の事業概要（施設） 

水源 伏流水、地下水、表流水、浄水受水 

施設数 浄水場設置数 15 管路延長 1,443,600 m 

配水池設置数 47 

施設能力 136,238.4 m3/日 施設利用率 60.5 ％ 
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1.1.3 料金 

本市は、県営水道の受水費の引き下げに伴い、平成 27 年 7 月に 3％の水道料金の値下げ

を行っています。 

飯高地域については、平成 29 年 4 月に簡易水道事業を本市水道事業に事業統合したた

め、平成 29 年度から令和 3 年度まで(5 ヶ年)の激変緩和において調整し、令和 4 年度から

上水道料金に統一します。 

料金体系については、基本料金と従量料金からなる二部料金制を採用しており、水道施設

への投資を安定して回収できるようにしています。 

 

 

表 1-3 松阪市の水道料金（2 か月） 

 

〔参考〕１ヵ月の水道料金 ＝（基本料金＋従量料金）×消費税率 ÷２ 

   

基本料金（消費税除く） 従量料金（消費税除く)

用途
メーター

口径

基本料金

（2か月）
用途

使用量

（2か月）
１㎥単価

13mm 800円 1～20　㎥  75円

20mm 1,600円 21～40　㎥  159円

25mm 2,800円 41～60　㎥  168円

30mm 4,360円 61～120　㎥  195円

40mm 9,000円 121～200　㎥  205円

50mm 15,000円 201～400　㎥  216円

75mm 39,400円 401～600　㎥  226円

100mm 78,000円 601　㎥以上  235円

150mm 170,000円

公衆浴場用 公衆浴場用 １㎥当たり 71円

臨 時 用 臨 時 用 １㎥当たり 469円

船 舶 用 船 舶 用 1㎥当たり 300円

一 般 用

一般用に準じる

一般用に準じる

一般用に準じる

一 般 用
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1.1.4 組織 

本市では、上下水道事業管理者以下、事務職 13 人、技術職 28 人の計 41 人によって水

道事業を運営しています。 

技術職 28 人のうち、50 歳以上の職員が 12 人（43％）を占めています。 

 

 

図 1-2 松阪市の組織図（平成 30 年度） 

   

上下水道

事業管理者

技術職：1人

上水道建設課

技術職：2人

水源管理課

事務職：1人

技術職：2人

上下水道総務課

事務職：2人

北部上下水道事務所

技術職：4人

西部水道事務所

事務職：2人

技術職：4人

工務係

技術職：3人

給水係

事務職：1人

技術職：3人

水質係

技術職：2人

総務係

事務職：2人

会計係

事務職：2人

料金係

事務職：2人

維持係

技術職：6人

施設係

事務職：1人

技術職：1人

職員数

事務職：13人

技術職：28人

計：41人
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図 1-3 松阪市の年齢別・職種別の職員数（人） 

 

 

表 1-4 松阪市の年齢別・職種別の職員数（人） 

   

0

4

2 2 2

8

6

5

6 6

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

20歳未満 20歳以上

～25歳未満

25歳以上

～30歳未満

30歳以上

～35歳未満

35歳以上

～40歳未満

40歳以上

～45歳未満

45歳以上

～50歳未満

50歳以上

～55歳未満

55歳以上

～60歳未満

60歳以上

（人） 年齢別・職種別職員数

事務 土木 電気 労務員

年齢別 事務 土木 電気 労務員 計

20 歳 未 満 0人 0人 0人 0人 0人

20 歳 以 上

～25歳未満
0人 4人 0人 0人 4人

25 歳 以 上

～30歳未満
1人 1人 0人 0人 2人

30 歳 以 上

～35歳未満
0人 1人 1人 0人 2人

35 歳 以 上

～40歳未満
1人 1人 0人 0人 2人

40 歳 以 上

～45歳未満
5人 3人 0人 0人 8人

45 歳 以 上

～50歳未満
1人 5人 0人 0人 6人

50 歳 以 上

～55歳未満
3人 1人 0人 1人 5人

55 歳 以 上

～60歳未満
2人 2人 2人 0人 6人

60 歳 以 上 0人 4人 0人 2人 6人

合 計 13人 22人 3人 3人 41人
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1.2 これまでの主な経営健全化の取り組み 

1.2.1 工事のコスト縮減 

現場の状況と条件を考慮して、浅埋設やコスト縮減を意識した使用材料を採用し、また、

他の事業との同時施工や工事手法の見直し等も含め、十分な調整や検討を行い工事コスト

の縮減に努めています。 

また、発生した建設副産物については、再生処理施設で再資源化を図り、リサイクルの促

進にも努めています。 

 

1.2.2 維持管理費のコスト縮減 

水道水の送配水や施設の運転管理に必要な電気代については、本市のクリーンセンター

（ごみ焼却所）で発電した電力を中心として、その電力を既存の電気料金よりも低価格で市

の公共施設へ供給することを目的として設立した、松阪新電力株式会社へ電気料金を切り

替えたことにより、経費の削減を行っています。 

 

1.2.3 事務の効率化と人件費の削減 

事務の効率化については、市民サービスの向上や業務の効率的運営を目的として、平成

20 年度から、開・閉栓、検針、調定・更正、滞納整理、給水停止などの、営業関連業務を

民間に委託したことにより、水道料金収納率を向上させました。 

また、平成 21 年度に営業関連業務の民間委託と下水道部との統合により職員を 12 名削

減して、その後の出先機関の組織統合によっても職員を４名削減し、現在の上下水道部とし

て運営しています。 

 

1.2.4 有収率の向上 

漏水調査等により、漏水の早期発見並びに修繕を実施し、継続的な漏水対策を進めており、

有収率の向上を図っています。 

有収率の向上により、これまで配水過程で失われていた、水資源や薬品費、動力費の削減

につながっています。 

 

1.2.5 企業債の借換償還及び繰上償還 

平成 19 年度に作成した、公的資金補償金免除繰上償還に係る財政健全化計画に基づき、

企業債の借換償還及び繰上償還を行い、支払い利息を軽減しました。 
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1.2.6 水道施設の効率化 

○八重田配水池及びポンプ場の廃止 

○下滝野・加波・落方・生辺・波留・畑井・魚瀬浄水場の休止 

○本郷浄水場を配水池として使用 

○横谷浄水場のポンプ機能のみ使用 

 

1.2.7 施設管理の効率化 

全水道施設を 24 時間の管理体制が出来るように、遠方監視装置を整備しました。 

 

1.2.8 水道事業の広域化 

三重県が中心となり開催している、三重県水道事業基盤強化協議会や中勢地域水道事業

広域研究会に参加し、本市の水道事業の広域化のあり方について、協議・検討しています。   
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1.3 経営比較分析表を活用した現状分析 

本市の経営状況については、経常収支比率は 100％を上回り、累積欠損金も発生してい

ません。また、支払い能力を示す流動比率は全国平均を上回り、現状では経営の健全性は保

たれています。 

しかしながら、自己資本構成比率は 59％と全国平均の 72％を下回るとともに、企業債残

高対給水収益比率が 415％と全国平均を 100％を超えて上回っていることから、本市は他

の水道事業体よりも企業債への依存度が高いことが伺えます。 

施設については、施設利用率や有収率でみると全国平均と同程度の効率性を有している

とともに、施設の老朽度を示す有形固定資産減価償却率と管路経年化率は全国平均を下回

る水準となっています。 

しかしながら、今後は人口減少等による水需要の減少とそれに伴う料金収入の減少が見

込まれるとともに、施設の老朽化に伴い施設や管路の更新費が増加すると予測されます。ま

た、水需要の減少に伴い、施設の効率性が低下することも想定されます。 

これらのことから、施設利用率の向上を目指した施設規模の適正化や、企業債への依存度

を抑制した支払利息の低減、コスト縮減等による経営の効率化、適切な財源の確保を基本と

して、健全な経営を維持していくことが重要と考えています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

グ
ラ

フ
凡

例
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

平
成

3
0
年

度
全

国
平

均

三
重

県
　

松
阪

市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

6
2
3
.
5
8

2
6
3
.
9
1

■

資
金

不
足

比
率

(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
普

及
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)
現

在
給

水
人

口
(
人

)
給

水
区

域
面

積
(
k
m
2
)

給
水

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

法
適
用

水
道
事
業

末
端
給
水
事
業

A
2

自
治
体
職
員

1
6
4
,
5
6
8

－

-
5
8
.
5
5

9
8
.
4
8

2
,
9
5
9

1
6
1
,
5
8
7

2
7
0
.
9
2

5
9
6
.
4
4

【
】

全
体

総
括

　
人
口
減
少
、
節
水
意
識
の
定
着
に
よ
り
給
水
収
益
が
年
々

減
少
す
る
中
、
将
来
に
わ
た
り
安
全
、
安
心
な
水
の
供
給
の

た
め
、
老
朽
施
設
、
老
朽
管
の
更
新
が
急
務
と
な
っ
て
き
て

お
り
ま
す
。

　
料
金
収
入
の
増
加
が
見
込
め
な
い
事
か
ら
、
更
な
る
経
費

の
削
減
、
収
益
の
動
向
も
踏
ま
え
な
が
ら
事
業
運
営
を
進
め

て
行
く
こ
と
と
な
り
ま
す
が
、
令
和
元
年
度
に
は
、
よ
り
綿

密
な
水
道
事
業
の
基
本
計
画
（
水
道
事
業
ビ
ジ
ョ
ン
、
経
営

戦
略
、
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
を
策
定
す
る
こ
と
か

ら
、
策
定
後
は
こ
の
計
画
に
沿
っ
て
事
業
を
進
め
て
い
く
こ

と
と
な
り
ま
す
。

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

　
経
常
収
支
は
類
似
団
体
、
全
国
平
均
値
を
下
回
り
ま
し
た

が
1
0
0
％
を
越
え
て
お
り
、
累
積
欠
損
金
も
生
じ
て
い
ま
せ

ん
。
ま
た
、
支
払
能
力
を
示
す
流
動
比
率
は
、
前
年
と
比
較

し
て
増
加
し
、
類
似
団
体
、
全
国
平
均
値
を
上
回
っ
て
お
り

経
営
の
健
全
性
は
保
た
れ
て
い
ま
す
。

　
給
水
収
益
に
対
す
る
企
業
債
残
高
の
比
率
は
前
年
と
比
較

し
て
増
加
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
平
成
3
0
年
1
0
月
よ
り
隔
月

検
針
・
隔
月
請
求
が
始
ま
っ
た
こ
と
に
よ
り
平
成
3
0
年
度
の

給
水
収
益
の
一
部
が
平
成
3
1
年
度
に
持
ち
越
さ
れ
た
こ
と
に

よ
る
も
の
が
主
な
要
因
で
す
。

　 　
上
記
の
給
水
収
益
の
一
部
が
平
成
3
1
年
度
に
持
ち
越
さ
れ

た
こ
と
に
よ
る
有
収
水
量
の
減
少
と
、
飯
高
簡
易
水
道
料
金

を
2
0
2
2
(
令
和
4
)
年
度
の
上
水
道
料
金
統
一
ま
で
激
変
緩
和

措
置
を
講
じ
た
事
や
資
本
費
な
ど
を
引
き
継
い
だ
影
響
が
あ

り
、
料
金
回
収
率
で
前
年
比
2
.
8
ポ
イ
ン
ト
減
少
、
給
水
原

価
は
前
年
比
4
.
6
円
増
の
1
7
2
.
5
3
円
に
な
り
ま
し
た
。

　
施
設
利
用
率
は
前
年
と
比
較
し
て
0
.
5
8
ポ
イ
ン
ト
減
少
し

ま
し
た
。
配
水
量
は
毎
年
減
少
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
今
後

も
施
設
利
用
率
は
減
少
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

　
配
水
池
等
の
基
幹
水
道
施
設
の
耐
震
化
を
早
期
に
実
施
し

た
結
果
、
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
は
類
似
団
体
、
全
国

平
均
値
と
比
較
し
て
低
い
数
値
で
あ
り
ま
す
。

　
管
路
経
年
化
率
は
1
5
.
3
2
％
と
類
似
団
体
、
全
国
平
均
値

よ
り
下
回
っ
て
お
り
、
管
路
更
新
率
も
全
国
平
均
値
を
上
回

る
も
の
の
低
い
水
準
に
あ
り
ま
す
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

0
.
0
0

0
.
2
0

0
.
4
0

0
.
6
0

0
.
8
0

1
.
0
0

1
.
2
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
0
.
8
8

1
.
0
2

0
.
4
9

0
.
6
1

1
.
0
1

平
均

値
0
.
7
2

0
.
6
7

0
.
6
7

0
.
6
5

0
.
7
0

9
8
.
0
0

1
0
0
.
0
0

1
0
2
.
0
0

1
0
4
.
0
0

1
0
6
.
0
0

1
0
8
.
0
0

1
1
0
.
0
0

1
1
2
.
0
0

1
1
4
.
0
0

1
1
6
.
0
0

1
1
8
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
1
0
9
.
6
1

1
1
5
.
7
1

1
1
2
.
9
2

1
0
7
.
2
1

1
0
4
.
3
1

平
均

値
1
1
4
.
4
3

1
1
4
.
0
8

1
1
5
.
3
6

1
1
3
.
9
5

1
1
2
.
6
2

0
.
0
0

1
0
.
0
0

2
0
.
0
0

3
0
.
0
0

4
0
.
0
0

5
0
.
0
0

6
0
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
4
0
.
6
4

4
1
.
6
9

4
2
.
8
2

4
4
.
0
2

4
5
.
3
0

平
均

値
4
6
.
3
6

4
7
.
3
7

4
8
.
0
1

4
8
.
0
1

4
8
.
8
6

0
.
0
0

5
.
0
0

1
0
.
0
0

1
5
.
0
0

2
0
.
0
0

2
5
.
0
0

3
0
.
0
0

3
5
.
0
0

4
0
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
3
5
.
4
4

1
7
.
3
6

1
6
.
1
1

1
3
.
1
1

1
5
.
3
2

平
均

値
1
3
.
5
7

1
4
.
2
7

1
6
.
1
7

1
6
.
6
0

1
8
.
5
1

①
経

常
収

支
比

率
(
％
)

0
.
0
0

0
.
1
0

0
.
2
0

0
.
3
0

0
.
4
0

0
.
5
0

0
.
6
0

0
.
7
0

0
.
8
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

平
均
値

0
.
1
3

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
0
0

0
.
7
5

0
.
0
0

5
0
.
0
0

1
0
0
.
0
0

1
5
0
.
0
0

2
0
0
.
0
0

2
5
0
.
0
0

3
0
0
.
0
0

3
5
0
.
0
0

4
0
0
.
0
0

4
5
0
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
3
0
8
.
7
1

2
8
8
.
3
1

4
0
1
.
0
2

3
2
4
.
0
0

3
5
5
.
3
1

平
均
値

2
8
9
.
8
0

2
9
9
.
4
4

3
1
1
.
9
9

3
0
7
.
8
3

3
1
8
.
8
9

0
.
0
0

5
0
.
0
0

1
0
0
.
0
0

1
5
0
.
0
0

2
0
0
.
0
0

2
5
0
.
0
0

3
0
0
.
0
0

3
5
0
.
0
0

4
0
0
.
0
0

4
5
0
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
3
3
4
.
9
1

3
4
9
.
1
8

3
5
1
.
8
1

3
9
5
.
3
3

4
1
4
.
6
7

平
均
値

3
0
1
.
9
9

2
9
8
.
0
9

2
9
1
.
7
8

2
9
5
.
4
4

2
9
0
.
0
7

9
4
.
0
0

9
6
.
0
0

9
8
.
0
0

1
0
0
.
0
0

1
0
2
.
0
0

1
0
4
.
0
0

1
0
6
.
0
0

1
0
8
.
0
0

1
1
0
.
0
0

1
1
2
.
0
0

1
1
4
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
1
0
6
.
2
2

1
1
2
.
4
5

1
0
9
.
6
8

1
0
3
.
5
8

1
0
0
.
7
8

平
均

値
1
0
7
.
0
5

1
0
6
.
4
0

1
0
7
.
6
1

1
0
6
.
0
2

1
0
4
.
8
4

1
4
5
.
0
0

1
5
0
.
0
0

1
5
5
.
0
0

1
6
0
.
0
0

1
6
5
.
0
0

1
7
0
.
0
0

1
7
5
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
1
7
0
.
8
6

1
5
7
.
0
3

1
5
9
.
9
9

1
6
7
.
9
3

1
7
2
.
5
3

平
均

値
1
5
5
.
0
9

1
5
6
.
2
9

1
5
5
.
6
9

1
5
8
.
6
0

1
6
1
.
8
2

5
7
.
0
0

5
8
.
0
0

5
9
.
0
0

6
0
.
0
0

6
1
.
0
0

6
2
.
0
0

6
3
.
0
0

6
4
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
6
0
.
3
4

5
9
.
2
5

6
1
.
7
4

6
1
.
0
7

6
0
.
4
9

平
均

値
6
1
.
6
1

6
2
.
3
4

6
2
.
4
6

6
2
.
8
8

6
2
.
3
2

8
3
.
0
0

8
4
.
0
0

8
5
.
0
0

8
6
.
0
0

8
7
.
0
0

8
8
.
0
0

8
9
.
0
0

9
0
.
0
0

9
1
.
0
0

H
2
6

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

当
該

値
8
8
.
9
6

8
8
.
8
3

8
8
.
8
0

8
9
.
1
2

8
5
.
8
8

平
均

値
9
0
.
2
3

9
0
.
1
5

9
0
.
6
2

9
0
.
1
3

9
0
.
1
9

②
累
積
欠
損
金
比
率

(
％
)

③
流
動
比
率
(
％

)
④
企
業
債
残
高
対
給
水
収
益
比
率
(
％

)

⑤
料
金
回
収
率
(
％

)
⑥
給
水
原
価
(
円

)
⑦
施
設
利
用
率
(
％

)
⑧
有
収
率
(
％

)

①
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
(
％
)

②
管
路
経
年
化
率
(
％
)

③
管
路
更
新
率
(
％

)

【
1
1
2
.
8
3
】

【
1
.
0
5
】

【
2
6
1
.
9
3
】

【
2
7
0
.
4
6
】

【
8
9
.
9
2
】

【
6
0
.
2
7
】

【
1
6
7
.
1
1
】

【
1
0
3
.
9
1
】

【
4
8
.
8
5
】

【
1
7
.
8
0
】

【
0
.
7
0
】

表
 
1

-5
 
経
営
比
較
分
析
表
（
平
成

3
0
年
度
決
算
）

 

 



 

 

 11 

第2章 将来の事業環境 

2.1 水需要予測 

給水区域内人口については、市の上位計画である「松阪市まち・ひと・しごと創生総合戦

略（H28.3）」の行政区域内人口の推計値を基に実績との乖離を補正するとともに、補正し

た行政区域内人口から給水区域外人口を差し引いて予測しています。 

また、給水量については、平成 20 年度から平成 30 年度までの実績値を用いて、時系列

傾向分析等の手法を用いて予測しています。有収水量の用途を、生活用、業務営業用、工場

用に区分し、それぞれの用途ごとに予測を行い、これらを足し合わせています。 
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2.2 将来の事業環境 

2.2.1 給水人口の予測 

今後の給水人口は、減少傾向を示しており、令和 11 年度には令和元年度の 93％にまで

減少する見込みとなります。 

 

図 2-1 給水人口の予測 

 

2.2.2 水需要の予測 

有収水量についても、今後は減少傾向を示しており、令和 11 年度には令和元年度の 93％

にまで減少する見込みとなります。 

 

図 2-2 有収水量の予測 
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2.2.3 料金収入の見通し 

料金収入については、現状の料金水準を維持した場合、今後は減少傾向を示しており、令

和 11 年度には令和元年度の 93％にまで減少する見込みとなります。 

 

図 2-3 料金収入の予測 
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2.2.4 施設（更新需要）の見通し 

取得してきた建設資産に対して、法定耐用年数を経過した時点で更新した場合の更新需

要は、今後の 100 年間で 3,614 億円と試算されます。 

一方、アセットマネジメントの手法を用い、厚生労働省の実使用年数に基づく更新基準並

びに公共補償基準に準じた更新基準年数により、施設を延命化した場合の更新需要は 100

年間で 1,749 億円と試算され、法定耐用年数で更新した場合の約半分にまで抑制できる見

込みとなります。 

本市では、さらに管路更新費の見直しや施設の統廃合により、事業費の削減を行うことに

よって、100 年間で 1,496 億円（年間での平均が約 15 億円）にまで抑制する計画として

います。 

しかしながら、現状の年間費用は主に管路更新となる約 12 億円で、今後は施設の老朽化

に伴い、さらなる事業費の確保が必要となるため、アセットマネジメントによる計画的な改

良や更新が必要です。 

 

 

図 2-4 更新需要の見通し（施設延命化と事業費を削減した場合）   0
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2.2.5 組織の見通し 

本市の職員一人あたりの給水人口は、類似団体や全国平均よりも多く、職員一人あたりの

生産性は高いと言えます。つまり、少ない職員数で業務を遂行できていると考えます。 

さらに、人口や産業構造が類似している事業体と比較すると、本市の市域面積は平均的な

市域面積の 2 倍以上となっており、中でも飯高管内及び飯南管内の山間エリアを管理する

西部水道事務所では、広域で施設も多いため、職員の負担が大きくなっています。 

一方で、今後は施設の老朽化に伴い、さらに事業費が増加する見通しであり、また、全国

では地震や水害による水道施設の災害等も発生しており、非常時における応急給水や応急

復旧も視野に入れた組織計画が必要となります。 

このことから、業務の効率化を図りつつ、増加する見通しである更新工事の業務等に配置

するなど、事業の運営に人員を確保する必要があると考えています。 

 

 

図 2-5 職員１人当たりの給水人口（人） 
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 17 

第3章 経営の基本方針 

松阪市水道事業経営戦略での基本方針は、松阪市水道事業ビジョンとの整合を図り、以下のと

おりとします。 

 

計画期間：2020 年度（令和 2 年度）から 2029 年度（令和 11 年度） 

基本理念：末永く市民に信頼され続ける安全で安定した水道事業 

目標  ：（安全）安全で良質な水を供給する水道 

     (強靭）災害に強い健全で安定した水道 

     (持続）環境にやさしい持続可能な水道 

 

 

 

 

図 3-1 松阪市水道の基本方針 
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第4章 投資・財政計画 

4.1 投資・財政計画（収支計画） 

本計画の計画期間である令和 11 年度までに加え、令和 21 年度までを見通した収支計画を次ペ

ージに示します。 

この収支計画は今後 40 年間を対象としたアセットマネジメントの財政シミュレーションに基

づいて作成しています。 

水需要の推移と県の受水費等により算出した今後 40 年間の財政シミュレーションでは、給水

収益が減少し、令和 12 年度に赤字になる見込みのため、適正な料金水準を見直すなど、対策を講

じていく必要があります。 

企業債の借入を増やさず、かつ内部留保資金残高を現状程度に維持するように調整を実施しな

がら、40 年後の企業債残高を減少させるように財政シミュレーションを行った結果、令和 8 年度

と令和 18 年度に料金見直しが必要となる見込みです。 

これらにより、令和 11 年度までは、資金ショートを起こすことなく、黒字で水道事業の経営が

できる見通しです。 

ただし、給水収益の減少や県の受水費など、今後の流動的な要素が多くあるため、今後は実際

の給水収益等を踏まえた財政シミュレーションを定期的に実施し、経営状況を逐次分析しながら、

料金見直しの時期を検討していく必要があります。 

 

 

 

【次ページ以降に示す収支計画図表】 

・図 4-1 料金見直しを行わない場合の収支計画の見通し 

・表 4-1 料金見直しを行わない場合の収支計画の見通し（収益的収支） 

・表 4-2 料金見直しを行わない場合の収支計画の見通し（資本的収支） 

・図 4-2 料金見直しを行う場合の収支計画の見通し 

・表 4-3 料金見直しを行う場合の収支計画の見通し（収益的収支） 

・表 4-4 料金見直しを行う場合の収支計画の見通し（資本的収支） 
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図 4-1 料金見直しを行わない場合の収支計画の見通し 
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8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

1
,7

5
4
,4

9
8

(3
)

1
,2

7
6
,7

3
5

1
,2

9
1
,0

8
3

1
,2

8
3
,3

3
2

1
,2

7
7
,2

0
8

1
,2

8
6
,1

2
3

1
,2

7
9
,1

0
9

1
,2

7
2
,4

5
0

1
,2

7
3
,6

7
8

1
,2

6
8
,4

0
0

1
,2

5
4
,2

8
3

1
,2

3
4
,9

8
9

1
,2

2
7
,8

2
2

1
,2

0
8
,3

3
2

1
,2

1
7
,4

3
0

1
,2

3
4
,6

3
3

1
,2

4
5
,3

6
4

1
,2

5
5
,8

3
1

1
,2

6
0
,2

0
3

1
,2

5
9
,4

6
8

1
,2

6
8
,5

4
6

1
,2

7
4
,9

3
8

1
,2

8
0
,9

9
8

２
．

2
2
5
,7

7
6

2
4
0
,8

4
8

2
1
3
,0

5
3

2
1
4
,1

3
8

2
1
1
,6

6
1

2
1
6
,4

4
9

2
2
3
,3

0
5

2
3
2
,0

4
6

2
4
2
,1

8
6

2
5
3
,2

7
3

2
6
4
,8

5
5

2
7
7
,0

5
5

2
9
0
,0

2
1

3
0
3
,7

6
3

3
1
7
,9

9
5

3
3
2
,9

8
6

3
4
7
,4

9
2

3
6
1
,4

0
9

3
7
4
,7

8
6

3
8
7
,3

8
5

3
9
9
,5

6
4

4
1
1
,0

3
7

(1
)

2
2
4
,3

8
7

2
1
8
,1

1
1

1
9
0
,3

1
6

1
9
1
,4

0
1

1
8
8
,9

2
4

1
9
3
,7

1
2

2
0
0
,5

6
8

2
0
9
,3

0
9

2
1
9
,4

4
9

2
3
0
,5

3
6

2
4
2
,1

1
8

2
5
4
,3

1
8

2
6
7
,2

8
4

2
8
1
,0

2
6

2
9
5
,2

5
8

3
1
0
,2

4
9

3
2
4
,7

5
5

3
3
8
,6

7
2

3
5
2
,0

4
9

3
6
4
,6

4
8

3
7
6
,8

2
7

3
8
8
,3

0
0

(2
)

1
,3

8
9

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

2
2
,7

3
7

(D
)

3
,5

1
3
,9

1
8

3
,5

9
5
,1

4
9

3
,5

5
9
,6

0
3

3
,5

5
4
,5

6
4

3
,5

6
1
,0

0
1

3
,5

5
8
,7

7
6

3
,5

5
8
,9

7
3

3
,5

6
8
,9

4
2

3
,5

7
3
,8

0
4

3
,5

7
0
,7

7
5

3
,5

6
3
,0

6
2

3
,5

6
8
,0

9
6

3
,5

6
1
,5

7
0

3
,5

8
4
,4

1
1

3
,6

1
5
,8

4
6

3
,6

4
1
,5

6
9

3
,6

6
6
,5

4
1

3
,6

8
4
,8

3
0

3
,6

9
7
,4

7
2

3
,7

1
9
,1

4
9

3
,7

3
7
,7

2
0

3
,7

5
5
,2

5
4

(E
)

1
6
0
,8

7
4

1
9
0
,5

1
9

2
3
9
,5

0
4

2
2
1
,2

0
7

1
9
1
,7

5
3

1
7
9
,7

2
7

1
4
7
,9

3
6

1
1
0
,9

3
8

8
0
,2

1
3

7
0
,2

6
2

4
5
,9

0
5

1
8
,3

9
2

△
 3

,8
8
9

△
 4

6
,9

2
5

△
 1

1
0
,6

5
7

△
 1

6
0
,0

6
3

△
 2

0
3
,9

9
8

△
 2

3
7
,3

3
3

△
 2

8
0
,8

9
2

△
 3

2
8
,6

4
7

△
 3

7
1
,6

5
2

△
 4

0
1
,9

8
3

(F
)

(G
)

(H
)

1
6
0
,8

7
4

1
9
0
,5

1
9

2
3
9
,5

0
4

2
2
1
,2

0
7

1
9
1
,7

5
3

1
7
9
,7

2
7

1
4
7
,9

3
6

1
1
0
,9

3
8

8
0
,2

1
3

7
0
,2

6
2

4
5
,9

0
5

1
8
,3

9
2

△
 3

,8
8
9

△
 4

6
,9

2
5

△
 1

1
0
,6

5
7

△
 1

6
0
,0

6
3

△
 2

0
3
,9

9
8

△
 2

3
7
,3

3
3

△
 2

8
0
,8

9
2

△
 3

2
8
,6

4
7

△
 3

7
1
,6

5
2

△
 4

0
1
,9

8
3

(I
)

(J
)

3
,2

6
7
,9

8
9

3
,6

9
5
,0

1
7

3
,7

0
8
,1

3
3

3
,6

8
5
,3

5
7

3
,6

6
2
,8

9
1

3
,6

4
8
,9

8
1

3
,6

1
8
,1

4
4

3
,5

9
1
,7

6
2

3
,5

6
6
,5

1
8

3
,5

5
3
,8

4
8

3
,5

2
2
,5

4
7

3
,5

0
0
,6

0
6

3
,4

7
2
,4

9
0

3
,4

5
2
,7

7
8

3
,4

2
1
,2

5
5

3
,3

9
8
,1

3
8

3
,3

7
9
,6

2
8

3
,3

6
4
,9

4
4

3
,3

3
4
,7

6
7

3
,3

0
9
,3

1
3

3
,2

8
5
,4

6
4

3
,2

7
2
,9

7
4

(K
)

1
,0

9
5
,9

2
2

1
,0

7
5
,5

8
7

1
,0

6
4
,9

5
2

1
,0

6
3
,4

4
5

1
,0

6
5
,3

7
1

1
,0

6
4
,7

0
5

1
,0

6
4
,7

6
4

1
,0

6
7
,7

4
6

1
,0

6
9
,2

0
1

1
,0

6
8
,2

9
5

1
,0

6
5
,9

8
7

1
,0

6
7
,4

9
3

1
,0

6
5
,5

4
1

1
,0

7
2
,3

7
4

1
,0

8
1
,7

7
9

1
,0

8
9
,4

7
5

1
,0

9
6
,9

4
6

1
,1

0
2
,4

1
8

1
,1

0
6
,2

0
0

1
,1

1
2
,6

8
5

1
,1

1
8
,2

4
1

1
,1

2
3
,4

8
7

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

3
,2

8
9
,8

5
0

3
,4

0
8
,6

4
4

3
,4

3
0
,1

3
0

3
,4

0
6
,9

5
1

3
,3

8
5
,0

0
1

3
,3

7
3
,0

6
0

3
,3

4
2
,3

3
0

3
,3

2
1
,2

5
8

3
,2

9
9
,1

3
3

3
,2

8
6
,4

9
0

3
,2

5
6
,2

8
6

3
,2

3
4
,8

6
3

3
,2

1
3
,7

9
1

3
,1

9
9
,9

1
9

3
,1

6
9
,1

8
9

3
,1

4
7
,0

6
3

3
,1

2
5
,8

1
6

3
,1

1
2
,1

1
9

3
,0

8
1
,5

6
4

3
,0

5
8
,9

1
2

3
,0

3
8
,5

4
2

3
,0

2
6
,4

2
6

(N
)

(O
)

(P
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

う
ち

未
払

金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0
）

そ
の

他
支

出
計

う
ち

一
時

借
入

金

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

そ
の

他
経

費
動

力
費

修
繕

費
材

料
費

そ
の

他

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

支
払

利
息

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

収
入

計

令
和

2
0
年

度
令

和
2
1
年

度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度

表
 
4

-1
 
料
金
見
直
し
を
行
わ
な
い
場
合
の
収
支
計
画
の
見
通
し
（
収
益
的
収
支

）
 

※
資

金
の

不
足

が
発

生
し

て
い

な
い

場
合

は
、

空
白

表
示
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
3
0
年

度
令

和
元

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

予
算

）

１
．

7
4
4
,6

0
0

7
4
0
,7

0
0

7
4
0
,7

0
0

6
0
0
,0

0
0

8
7
7
,8

0
0

8
7
9
,7

0
0

8
8
6
,2

0
0

8
6
6
,0

0
0

8
7
6
,5

0
0

8
7
0
,2

0
0

8
8
6
,3

0
0

9
1
3
,8

0
0

9
4
5
,5

0
0

9
6
1
,2

0
0

9
9
5
,8

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

1
,0

0
0
,0

0
0

２
．

1
0
2
,9

2
6

9
9
,3

0
6

8
7
,2

6
0

7
7
,1

3
3

7
4
,7

6
5

7
0
,0

3
4

6
3
,8

0
1

4
9
,3

8
0

4
9
,9

3
6

4
1
,6

9
8

3
4
,5

7
5

2
6
,9

0
9

2
3
,5

0
3

2
3
,6

3
9

2
3
,7

4
1

2
4
,0

1
6

2
4
,3

1
7

2
0
,1

6
0

2
0
,4

7
5

1
5
,0

8
2

1
3
,1

1
7

1
1
,0

2
4

３
．

４
．

５
．

６
．

1
0
7
,0

0
0

9
6
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

７
．

８
．

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

1
3
8
,9

1
0

９
．

2
1
7

(A
)

9
5
4
,7

4
3

1
,0

7
4
,9

1
6

1
,0

6
6
,8

7
0

9
1
6
,0

4
3

1
,1

9
1
,4

7
5

1
,1

8
8
,6

4
4

1
,1

8
8
,9

1
1

1
,1

5
4
,2

9
0

1
,1

6
5
,3

4
6

1
,1

5
0
,8

0
8

1
,1

5
9
,7

8
5

1
,1

7
9
,6

1
9

1
,2

0
7
,9

1
3

1
,2

2
3
,7

4
9

1
,2

5
8
,4

5
1

1
,2

6
2
,9

2
6

1
,2

6
3
,2

2
7

1
,2

5
9
,0

7
0

1
,2

5
9
,3

8
5

1
,2

5
3
,9

9
2

1
,2

5
2
,0

2
7

1
,2

4
9
,9

3
4

(B
)

(C
)

9
5
4
,7

4
3

1
,0

7
4
,9

1
6

1
,0

6
6
,8

7
0

9
1
6
,0

4
3

1
,1

9
1
,4

7
5

1
,1

8
8
,6

4
4

1
,1

8
8
,9

1
1

1
,1

5
4
,2

9
0

1
,1

6
5
,3

4
6

1
,1

5
0
,8
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図 4-2 料金見直しを行う場合の収支計画の見通し 
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1
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,5
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2
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5
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,6
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3
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5
4
,2

6
7
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5
4
,5

9
2
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5
5
,5

3
2

(2
)

1
,3

8
9
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3
7
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3
7
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3
7
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1
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I 
)

(A
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(B
)

(L
)

(M
)

3
,2

8
9
,8

5
0

3
,4

0
8
,6

4
4

3
,4

3
0
,1

3
0

3
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,9

5
1

3
,3

8
5
,0

0
1
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3
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4
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3
0

3
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2
1
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3
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3
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3
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0
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9

3
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3
,5

9
3
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3
,5

7
7
,4
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3
,5

4
3
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6
9

3
,5

1
8
,2

8
9

3
,4

9
4
,4

9
1

3
,4

7
9
,1

5
1

3
,7

5
0
,1

5
7

3
,7

2
2
,5

0
3

3
,6

9
7
,6

3
6

3
,6

8
2
,8

4
4

(N
)

(O
)

(P
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

う
ち

未
払

金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0
）

そ
の

他
支

出
計

う
ち

一
時

借
入

金

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

そ
の

他
経

費
動

力
費

修
繕

費
材

料
費

そ
の

他

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

支
払

利
息

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

収
入

計

令
和

2
0
年

度
令

和
2
1
年

度

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
3
0
年

度
令

和
元

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

予
算

）

１
．

7
4
4
,6

0
0

7
4
0
,7

0
0

7
4
0
,7

0
0

6
0
0
,0

0
0

8
7
7
,8

0
0

8
7
9
,7

0
0

8
8
6
,2

0
0

8
6
6
,0

0
0

4
8
7
,0

0
0

4
7
2
,5

0
0

4
8
2
,3

0
0

5
0
2
,3

0
0

5
2
6
,1

0
0

5
3
3
,1

0
0

5
4
9
,3

0
0

5
9
0
,1

0
0

6
3
1
,6

0
0

6
5
9
,9

0
0

4
1
8
,5

0
0

4
4
9
,5

0
0

4
8
7
,5

0
0

5
2
1
,1

0
0

２
．

1
0
2
,9

2
6

9
9
,3

0
6

8
7
,2

6
0

7
7
,1

3
3

7
4
,7

6
5

7
0
,0

3
4

6
3
,8

0
1

4
9
,3

8
0

4
9
,9

3
6

4
1
,6

9
8

3
4
,5

7
5

2
6
,9

0
9

2
3
,5

0
3

2
3
,6

3
9

2
3
,7

4
1

2
4
,0

1
6

2
4
,3

1
7

2
0
,1

6
0

2
0
,4

7
5

1
5
,0

8
2

1
3
,1

1
7

1
1
,0

2
4

３
．

４
．

５
．

６
．

1
0
7
,0

0
0

9
6
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
,0

0
0

1
0
0
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0
0
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0
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0
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8
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0
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0
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0
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7
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)
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7
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0
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7
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1
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4

(B
)

(C
)
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1
,0
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6

1
,0

6
6
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7
0

9
1
6
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1
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1
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1
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1

1
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4
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9
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7
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9
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2
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7
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1
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4
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．

1
,0

2
6
,7

1
3

1
,1

9
4
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3
1

1
,1

9
4
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3
1

1
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0
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0
0

1
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0
0
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0
0

1
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0
0
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0
0

1
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0
0
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0

1
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0
0
,0
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0

1
,4
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0
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0

1
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0
0
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0

1
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0
0
,0

0
0

1
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0
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0

1
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0
0
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0
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5
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5

5
9
7
,2
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0
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0
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5
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3

３
．

４
．

５
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3
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0
0
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3
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0
0

1
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0
0

1
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0
0
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0
0

1
2
3
,0

0
0
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0
0
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0
0
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0
0
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0
0
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0
0
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0
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0
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0
0
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0
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0
0
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0
0
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0
0
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3
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0
0

1
2
3
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0
0

1
2
3
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0
0
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)

1
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9
1
,4
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5

2
,0

2
5
,9

9
1

2
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8
6
,9

2
9
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9
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0
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1
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5
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4
1

2
,1

2
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6
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1
1
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6
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,1

0
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3
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3
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2
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3
,0

8
7

2
,0

9
5
,9

6
3

2
,0

9
8
,6

2
1

2
,1

2
2
,2

7
5

2
,1

2
0
,2

4
0

2
,1

3
0
,9

7
5

2
,1

4
6
,4

9
3

(E
)

9
3
6
,7

3
2

9
5
1
,0

7
5

1
,0

2
0
,0

5
9

1
,3

9
5
,3

5
0

1
,1

5
2
,8

4
5

1
,1

3
4
,8

0
4

1
,0

9
6
,2

4
5

1
,0

6
5
,5

9
2

1
,4

2
2
,2

7
2

1
,4

0
6
,2

3
3

1
,3

7
0
,1

7
5

1
,3

4
3
,5

9
7

1
,3

1
6
,9

0
0

1
,2

9
7
,6

8
3

1
,2

5
9
,3

4
7

1
,2

3
0
,0

6
1

1
,2

0
1
,1

3
6

1
,1

7
9
,6

5
1

1
,4

4
4
,3

9
0

1
,4

1
6
,7

4
8

1
,3

9
1
,4

4
8

1
,3

7
5
,4

5
9

１
．

9
3
6
,7

3
2

9
5
1
,0

7
5

1
,0

2
0
,0

5
9

1
,1

7
3
,8

0
9

1
,1

5
2
,8

3
4

1
,1

3
4
,8

0
4

1
,0

9
6
,2

0
7

1
,0

6
5
,5

9
2

1
,4

2
2
,2

7
2

1
,4

0
6
,2

1
0

1
,3

7
0
,1

7
5

1
,3

4
3
,5

7
7

1
,3

1
6
,8

8
1

1
,2

9
7
,6

8
3

1
,2

5
9
,3

4
7

1
,2

3
0
,0

6
1

1
,2

0
1
,0

5
5

1
,1

7
9
,6

5
1

1
,4

4
4
,3

3
8

1
,4

1
6
,7

4
8

1
,3

9
1
,3

9
3

1
,3

7
5
,4

5
9

２
．

2
2
1
,5

4
0

1
0

3
8

2
3

2
0

1
9

8
1

5
2

5
5

３
．

４
．

(F
)

9
3
6
,7

3
2

9
5
1
,0

7
5

1
,0

2
0
,0

5
9

1
,3

9
5
,3

5
0

1
,1

5
2
,8

4
5

1
,1

3
4
,8

0
4

1
,0

9
6
,2

4
5

1
,0

6
5
,5

9
2

1
,4

2
2
,2

7
2

1
,4

0
6
,2

3
3

1
,3

7
0
,1

7
5

1
,3

4
3
,5

9
7

1
,3

1
6
,9

0
0

1
,2

9
7
,6

8
3

1
,2

5
9
,3

4
7

1
,2

3
0
,0

6
1

1
,2

0
1
,1

3
6

1
,1

7
9
,6

5
1

1
,4

4
4
,3

9
0

1
,4

1
6
,7

4
8

1
,3

9
1
,4

4
8

1
,3

7
5
,4

5
9

(G
)

(H
)

1
3
,3

7
5
,1

7
1

1
3
,5

8
7
,9

1
0

1
3
,5

5
9
,0

1
2

1
3
,3

7
0
,6

2
0

1
3
,4

2
7
,1

0
0

1
3
,5

0
6
,3

5
2

1
3
,6

3
0
,3

9
7

1
3
,7

9
9
,5

1
5

1
3
,6

1
1
,3

9
6

1
3
,4

4
7
,5

5
6

1
3
,3

2
6
,8

9
6

1
3
,2

4
0
,4

8
0

1
3
,1

8
4
,1

6
7

1
3
,1

4
6
,9

3
5

1
3
,1

4
7
,9

3
6

1
3
,1

7
7
,9

4
9

1
3
,2

3
6
,5

8
6

1
3
,3

2
0
,8

6
5

1
3
,1

4
0
,0

9
0

1
2
,9

9
2
,3

4
9

1
2
,8

7
1
,8

7
5

1
2
,7

6
9
,4

8
2

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
3
0
年

度
令

和
元

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

予
算

）

2
0
,1

7
0

1
6
,8

4
6

1
5
,9

5
5

1
2
,4

6
5

1
0
,9

6
3

9
,6

9
0

8
,6

5
1

7
,8

8
2

7
,3

2
7

6
,7

6
8

6
,2

2
7

5
,6

9
6

5
,2

8
0

4
,8

9
7

4
,5

1
2

4
,1

2
5

3
,7

3
1

3
,3

5
5

3
,0

4
0

2
,7

4
9

2
,5

5
5

2
,4

0
5

2
0
,1

7
0

1
6
,8

4
6

1
5
,9

5
5

1
2
,4

6
5

1
0
,9

6
3

9
,6

9
0

8
,6

5
1

7
,8

8
2

7
,3

2
7

6
,7

6
8

6
,2

2
7

5
,6

9
6

5
,2

8
0

4
,8

9
7

4
,5

1
2

4
,1

2
5

3
,7

3
1

3
,3

5
5

3
,0

4
0

2
,7

4
9

2
,5

5
5

2
,4

0
5

1
0
2
,9

2
6

9
9
,3

0
6

8
7
,2

6
0

7
7
,1

3
3

7
4
,7

6
5

7
0
,0

3
4

6
3
,8

0
1

4
9
,3

8
0

4
9
,9

3
6

4
1
,6

9
8

3
4
,5

7
5

2
6
,9

0
9

2
3
,5

0
3

2
3
,6

3
9

2
3
,7

4
1

2
4
,0

1
6

2
4
,3

1
7

2
0
,1

6
0

2
0
,4

7
5

1
5
,0

8
2

1
3
,1

1
7

1
1
,0

2
4

1
0
2
,9

2
6

9
9
,3

0
6

8
7
,2

6
0

7
7
,1

3
3

7
4
,7

6
5

7
0
,0

3
4

6
3
,8

0
1

4
9
,3

8
0

4
9
,9

3
6

4
1
,6

9
8

3
4
,5

7
5

2
6
,9

0
9

2
3
,5

0
3

2
3
,6

3
9

2
3
,7

4
1

2
4
,0

1
6

2
4
,3

1
7

2
0
,1

6
0

2
0
,4

7
5

1
5
,0

8
2

1
3
,1

1
7

1
1
,0

2
4

1
2
3
,0

9
6

1
1
6
,1

5
2

1
0
3
,2

1
5

8
9
,5

9
8

8
5
,7

2
8

7
9
,7

2
4

7
2
,4

5
2

5
7
,2

6
2

5
7
,2

6
3

4
8
,4

6
6

4
0
,8

0
2

3
2
,6

0
5

2
8
,7

8
3

2
8
,5

3
6

2
8
,2

5
3

2
8
,1

4
1

2
8
,0

4
8

2
3
,5

1
5

2
3
,5

1
5

1
7
,8

3
1

1
5
,6

7
2

1
3
,4

2
9

合
計

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

2
1
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度
令

和
2
0
年

度
令

和
9
年

度

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

令
和

2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  
  

(D
)-

(C
)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

令
和

2
0
年

度
令

和
2
1
年

度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
7
年

度
令

和
2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度

表
 
4
-
4
 
料
金
見
直
し
を
行
う
場
合
の
収
支
計
画
の
見
通
し
（
資
本
的
収
支
）
 



 

投資・財政計画 

 25 

4.2 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 

① 収支計画のうち投資についての説明 

目標 

今後 40 年間を見据えたアセットマネジメントに基づいて、施設の延命化や水道施

設の統廃合等を検討しつつ、必要となる水道施設や管路の更新を進め、基本方針で掲

げた 3 つの目標の「安全」、「強靭」、「持続」を実現するための施設整備を実施しま

す。 

 

将来、減少傾向となる水需要予測に基づき、給水量の減少予測とそれに伴う水道施設の縮小

化に向けて、老朽化が進む水道施設の統廃合等を検討し、更新費用の削減を行っています。 

一方で、自己水源・浄水受水（県水）の有効活用に向けた北部管内への南勢水道エリア拡張

計画を推進する管路整備、重要給水施設管路（病院や避難所に給水するルートの管路）や基幹

管路の耐震化などを進めます。 

さらに、アセットマネジメントに基づいて、計画的な施設や管路の更新を進めます。 

 

 

表 4-5 今後において統廃合等を計画している主な施設 

 

 ※ただし、長期の計画については、水需要予測の見直しと併せて、施設の統廃合等の計画を再検討する必

要があります。 

  

地区 施設及び内容
中期

（10年以内）
長期

（概ね40年以内）

北部 八田・薬王寺・島田ポンプ場の統廃合

北部 川原木造浄水場の廃止

市全体 集中監視更新計画の検討

本庁 第二水源地の廃止

本庁
天王山1号配水池の廃止
（1号、2号、3号配水池の内、1号配水池のみ）

本庁
久保山1号配水池の廃止
（1号、2号配水池の内、1号配水池のみ）

本庁 新久保山ポンプ場の廃止

本庁 阪内中区配水池の廃止

本庁 御麻生薗ポンプ場・配水池の廃止

北部 中原団地浄水場の廃止

北部 天花寺低区配水池の廃止

北部 三雲配水場の廃止

北部 上野配水池の廃止
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② 収支計画のうち財源についての説明 

目標 

建設改良投資に対して、国の補助金や企業債の発行による借り入れを活用し、財源

を確保します。 

ただし、内部留保資金残高を現状程度に維持しつつ、40 年後の企業債残高を減少

させるよう、必要に応じて水道料金の見直しを検討します。 

 

建設改良投資に対して、国の補助金や企業債の発行による借り入れを活用しますが、40 年

後の企業債残高を減少させるよう、それでも不足する財源については、水道料金の見直しを行

い確保します。 

 

事業開始当初や拡張期は世代間の負担の公平の観点から、投資財源を料金よりも企業債に頼

ることが一般的です。 

しかしながら、既に維持更新の時期に入った現在、また将来にわたり維持更新を続ける必要

がある中で、投資財源を企業債に依存することは、余分に利息を払い続けることになります（平

成 30 年度の実績では約 2 億円/年）。 

さらに、将来的に人口が減少するため、企業債の返済に対する市民一人当たりの負担は増加

します。 

これらから、負担を次世代へ先送りしないよう、今から投資財源を起債から料金へシフトす

ることも重要と考えています。 

 

 

③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

人件費については、営業業務の民間委託や下水道部との統合により職員を 12 名削減すると

ともに、出先機関の組織統合によっても職員を 4 名削減しています。今後は、老朽化する水道

施設の更新工事が増加するとともに、近年多発している地震や水害による水道施設の事故や断

水においても、市民への影響を抑制するため、現在の人員については維持する計画とします。 

支払利息については、これまで企業債の繰上償還や借換を行い、軽減してきています。今後

は、適切に企業債を活用することによって、支払利息の増加を抑制するよう留意します。 

受水費については、自己水源と受水のバランスを適切にとることが重要と考えています。事

故時には相互のバックアップとして活用する必要があり、現状を維持する計画とします。 

維持管理費については、本市のクリーンセンターで発電した電力の活用により、削減してき

ています。また、有収率の向上により、薬品費や動力費の削減に努めてきました。今後、物価

の上昇も考えられますが、このような取り組みを継続することによって、動力費、修繕費、材

料費、薬品費、路面復旧費、委託料については、現状を維持する計画とします。 
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4.3 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取り組みや今後検討予定の取り組みの概要 

 

① 投資についての検討状況等 

広域化 

 

三重県における水道事業の基盤強化の推進を図り取り組

みを促進するため、三重県が中心となり開催してきた、これ

までの勉強会を協議会へと移行し、取り組み内容の検討や協

議を行っていきます。 

民間の資金・ノウハウ等の活用 

(PPP・PFI 等の導入等) 

業務委託については、PFI 方式などによる民間の資金やノ

ウハウの活用を視野に入れた検討を進めるため、官民連携の

先進事例の調査・研究を行います。 

アセットマネジメントの充実 

（施設・設備の長寿命化等による

投資の平準化） 

本計画では、施設や管路の更新基準年数を他の事例や本市

の実績に基づいて、法定耐用年数よりも長く設定することに

よって、更新費用の削減を図っています。 

また、今後 100 年間を見据えたうえで毎年に必要な更新

費用を算出し、管路の更新延長を調整することによって、事

業費の平準化を考慮しています。 

今後、必要に応じて更新基準年数を適宜見直して、適正化

を図ります。 

施設・設備の廃止・統合 

(ダウンサイジング) 

本計画では、川原木造浄水場（水源能力が低下し、水源水

質が低下している）、中原団地浄水場（水源能力が小さい）

の廃止、八田・薬王寺・島田ポンプ場の統廃合等を反映して

います。 

今後、水需要の動向や浄水受水（県水）の有効活用を図り、

施設の統廃合を考慮して、適宜見直しを行い、適正化を図り

ます。 

施設・設備の合理化 

(スペックダウン) 

本計画では、施設や管路の更新基準年数を他の事例や本市

の実績に基づいて、法定耐用年数よりも長く設定することに

よって、更新費用の削減を図っています。 

更新基準年数については、継続的に調査研究を進め、さら

なる更新コストの削減を目指します。 
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② 財源についての検討状況等 

料金 

 

料金については、本計画期間のうちに見直しの検討を進め

る予定としています。 

料金の見直しの検討に当たっては、基本料金と従量料金の

比率や逓増制のあり方について、公正妥当な料金となるよう

適切に配慮します。また、水需要が減少傾向にあること等を

勘案して、料金収入がより安定度の高いものとなるよう留意

します。 

企業債 

 

企業債は、不足する財源の確保として重要と認識する一

方、今よりも少ない人口の将来世代において、支払利息を含

め負担が増加すると認識し、適正かつ有効な活用を検討しま

す。 

補償金免除繰上償還が実施された場合は、活用することに

より利息の縮減に努めます。 

資産の有効活用等による収入増

加の取り組み 

今後検討する施設・設備の廃止・統合に伴い、用地売却等

の可能性を検討します。 
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第5章 経営戦略の事後検証、更新等に関する事項 

 

将来像に向かって、着実に前進するためには、目標に対する計画の進行管理が重要です。この

ため、定期的に進捗状況を確認するとともに、実績との乖離が顕著となった場合には、その原因

を明らかにし、投資・財政計画を含めて経営戦略の見直しを実施します。 

 

事業の実施に当たっては、進捗状況と併せて、事業の成果や効果を把握しておくことが重要で

あり、水道事業ガイドラインの業務指標などを有効に活用します。すなわち、本経営戦略で定め

た施策（Plan）の進捗管理（Do）により、目標の達成状況を評価（Check）し、改善の検討（Action)

につなげます。 

このような、PDCA サイクルによる循環システムを構築することにより、変化する事業環境に

着実に対応し、経営戦略のレベルアップを図っていきます。 

 

なお、本経営戦略は、今後の 10 年間の施策を示したものでありますが、社会・経済情勢の変化

を踏まえ、概ね 5 年程度の期間で、適宜、達成状況の確認を行います。 

 

 

表 5-1 経営戦略の進捗を確認するための業務指標 

基本目標 業務指標名 単位 
実績値 目標値 

H30 R11 

安全 水源の水質事故件数 件 0 0 

強靭 

管路の更新率 ％ 1.0  1.0 以上 

基幹管路の耐震適合率 ％ 36.6  44.5  

管路の耐震化率 ％ 20.1  29.8  

持続 
有効率 ％ 91.0  95.0  

経常収支比率 ％ 104.3  100 以上 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

松阪市水道事業経営戦略 

令和 2年度～令和 11年度  
令和 2年 3月 策定 

松阪市上下水道部 

 


