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 地方自治法第１９９条第７項の規定に基づき、監査を実施したので、監査の 

 

結果を同条第９項の規定により次のとおり報告します。 
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財政援助団体等監査 
 

第１ 監査実施年月日及び監査対象 

補助金 

実施年月日 団 体 名 等 所 管 課 

平成 30 年 

12 月 19 日 

一般社団法人 松阪市観光協会 

補助金：観光協会運営費補助金 

観光協会事業費補助金 

産 業 文 化 部 

観 光 交 流 課 

平成 30 年 

12 月 20 日 

松阪市民生委員児童委員協議会連合会 

補助金：民生委員児童委員協議会連合会活動費補

助金 

松阪市嬉野地区民生委員児童委員協議会 

補助金：地区民生委員児童委員協議会補助金 

健 康 福 祉 部 

地 域 福 祉 課 

 

補助金及び出資団体 

実施年月日     団 体 名 等 所 管 課 

平成 30 年 

12 月 20 日 

一般財団法人 松阪スポーツ振興研修センター 

補助金：スポーツ振興研修センター補助金 

産 業 文 化 部 

競 輪 事 業 課 

 

公の施設の指定管理者 

実施年月日 団 体 名 等 所 管 課 

平成 30 年 

12 月 19 日 

株式会社 アーリー・バード 

施設：松阪市リバーサイド茶倉 

飯南地域振興

局地域振興課 

 

第２ 監査の概要 

  １ 監査の種別 

地方自治法第１９９条第７項の規定に基づく財政援助団体等監査 

 

  ２ 監査の対象 

市が補助金等財政的援助を与えている団体等や市が基本財産、出資金等の

４分の１以上を出資している法人、公の施設の指定管理者の中から抽出し、

平成２９年度における当該財政的援助等に係る出納その他の事務の執行につ

いて監査を実施した。 

 

  ３ 監査の主眼 

     財政的援助等に係る出納事務は適正に処理されているか。 

     財政的援助等の目的に沿った事業運営が行われているか。 
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     財政的援助等の効果が十分に発揮されているか。 

 

第３ 監査の方法 

    あらかじめ提出を求めた資料に基づき、各関係者から説明を聴取するととも

に、当該財政的援助等に係る決算報告書、事業実績報告書等を確認する方法で

監査を実施した。 

 

第４ 監査の結果 

監査の結果、次のとおり、検討又は改善を要する事項のほかは、概ね適正に

執行されているものと認められた。 

検討又は改善を要する事項については、所管部局において団体等に対する指

導を行うなど適切な措置を講じられたい。 

なお、事務処理上軽易な問題点については、その都度善処を指示した。 
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１ 補助金交付団体 

【 一般社団法人 松阪市観光協会 】 

 

◎観光協会運営費補助金・観光協会事業費補助金 

  観光協会運営費補助金 観光協会事業費補助金 

（１）補助金の

交付目的 

 一般社団法人松阪市観光協

会の運営に係る経費のうち、職

員の雇用に要する経費の一部

を補助することにより、観光振

興及び物産振興の向上を図る

ことを目的としている。 

 一般社団法人松阪市観光協会

が行う事業に要する経費の一部

を補助することにより、観光客等

の誘致を促進し、消費の活性化等

による元気な地域の実現に寄与

することを目的としている。 

（２）補助金の

交付根拠 

松阪市補助金等交付規則 松阪市補助金等交付規則 

松阪市観光協会運営費補助金

交付要綱 

松阪市観光協会事業費補助金交

付要綱 

（３）補助金の

交付額 

 10,737,000 円  16,386,000 円 

補助対象経費の4分の3に相当

する額を上限とし、予算の範囲

内で交付。 

運営費補助金にかかる補助対象

経費を除く事業費の4分の3に相

当する額を上限とし、予算の範囲

内で交付。 

 

 

事業収支 

 収入の部                       （単位：円） 

科 目 決算額 科 目 決算額 

会費収入 4,554,000 情報センター収入 1,717,325 

補助金収入 27,123,000   

  

販売手数料 619,825 

 

運営費補助金 10,737,000 利用料 1,097,500 

事業費補助金 16,386,000 交流物産館収入 15,621,293 

受託料収入 11,275,200   

  

買取商品販売売上 4,351,127 

  

  

情報センター 6,868,800 委託販売手数料 11,270,166 

交流物産館 4,406,400 雑収入 2,082,295 

  

  

  

  

繰越金 3,235,541 

計 65,608,654 
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支出の部                         （単位：円） 

科 目 決算額 
財 源 内 訳 

市補助金 市委託料 協会費 

協会運営費 18,665,839 10,737,000 
 

7,928,839 

  

  

  

  

報酬 5,000,000 4,032,347   967,653 

職員給与・諸手当 11,117,202 5,465,117   5,652,085 

福利厚生 2,478,637 1,239,536   1,239,101 

特定退職金共済金 70,000     70,000 

情報センター窓口業務等事業費 7,264,591 
 

6,868,800 395,791 

  

  

職員給与 6,315,845   6,174,176 141,669 

その他経費 948,746   694,624 254,122 

交流物産館窓口業務事業費 9,702,507 
 

4,406,400 5,296,107 

  

職員給与 6,736,013   3,119,243 3,616,770 

その他経費 1,660,558   1,287,157 373,401 

JR 支払い手数料 1,305,936   
 

1,305,936 

商品仕入 2,907,048   2,907,048 

  

  

  

期首商品棚卸高 1,079,201     1,079,201 

買取商品当期仕入れ高 2,711,637     2,711,637 

期末商品棚卸高 883,790     883,790 

イベント及び事業費 15,797,478 14,739,000 
 

1,058,478 

 

  

  

  

  

  

  

宣長まつり 726,777 726,777     

松阪祇園まつり 4,027,671 3,500,000   527,671 

氏郷まつり 7,791,970 7,330,000   461,970 

初午まつり 961,060 892,223   68,837 

まつさか七夕まつり 200,000 200,000     

大石八朔まつり 250,000 250,000     

射和祇園まつり 230,000 230,000     

うきさとむら夏まつり 120,000 120,000     

市民能 500,000 500,000     

大石不動院春まつり 30,000 30,000     

本居宣長墓前祭 30,000 30,000     

うきさとむら七草粥祭 30,000 30,000     

  PA・照明業務委託料 900,000 900,000     

観光客誘致活動事業費 2,790,628 1,647,000 
 

1,143,628 

 

誘致活動費 1,998,623 1,047,000   951,623 

ホームページ保守料等 406,704 300,000   106,704 

地域団体支援費 300,000 300,000     

地域交流費 85,301     85,301 

旅費 571,548     571,548 

需用費 2,103,858     2,103,858 

役務費 527,885     527,885 
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科 目 決算額 
財 源 内 訳 

市補助金 市委託料 協会費 

会議費 57,355     57,355 

委員会費 444,416     444,416 

委託料 80,000     80,000 

使用料 530,365     530,365 

備品購入費 198,396     198,396 

諸会費 276,000     276,000 

公租公課費 1,917,409     1,917,409 

雑費 227,255     227,255 

計 64,062,578 27,123,000 11,275,200 25,664,378 

 

事業実績 

項 目  具体的な取組み等 

1 誘客事業の強化 
 

 

(1)車による来松者に対する情報

提供・方法の検討・実施 
駐車料金サービス等 

(2)インバウンド事業による誘客

対策 

動画配信、外国人観光客用マップの作成、インバ

ウンド商談会への参加 

(3)旅行会社との連携 クラブツーリズム、近鉄 

(4)観光バス入込台数の動向 
34 台（前年度 52台） 

団体から個人・グループへの移行により減少 

(5)伊勢乃国松阪霊地七福神めぐりによる誘客  

(6)ホームページの強化による観

光客への情報提供 
トピックス欄の随時発信、バナー広告 

(7)新聞、ラジオ、テレビ等メディアへの取材協力 

(8)各種団体との連携による誘客 

・まちバル事業「グルメ天国まつさか」 

・城郭めぐりの旅 

・豪商のまち松阪キャンペーン 

・三重県観光イベントへの参加（鈴鹿サーキット） 

(9)友好市町との交流による誘客 滋賀県日野町、近江八幡市、福島県会津若松市 

(10)松阪ガイドボランティア友の会との連携 

(11)松阪ＨＨＧクラブとの連携によるガイドツアーの実施 

(12)松阪手づくり甲冑愛好会との連携 

(13)各種観光パンフレット、チラシ等の作成          (単位：枚) 

・こだわりマップ 46,040 部  

・ぶらり松阪路 40,359 部 

・うまい店ガイドの配布 

  ポスター チラシ 

 

宣長まつり 2,100 5,000 

松阪祇園まつり 2,200 53,000 

氏郷まつり 2,200 60,000 

氏郷まつり事前告知   10,000 

初午まつり 2,100 9,000 
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項 目  具体的な取組み等 

2 会員の増強活動 353 会員（H30.3.31 現在）（前年度 360 会員） 

3 まつさか交流物産館の充実 購入者数 31,605 人（前年度 31,275 人） 

4 観光情報センターの充実 入館者数 30,298 人（前年度 28,110 人） 

5 委員会活動 誘客広報委員会、まつり委員会（松阪４大まつり） 

6 観光先進地視察 
H30.3.14 犬山城、三菱重工業ＭＲＪミュージアム

工場見学ほか 

7 支援イベント  

  

1 大石不動院春まつり 10 伊勢山上閉山式 

  

  

  

  

2 本居宣長ノ宮春季大祭 11 本居宣長墓前祭 

3 伊勢山上開山大会式 12 日野町氏郷まつり(中止) 

4 松名瀬海岸海浜開き 13 市民能 

5 射和祇園まつり 14 本居宣長ノ宮秋季大祭 

6 うきさとむら夏まつり 15 愛宕山初愛宕大祭 

7 まつさか七夕まつり 16 西黒部凧揚げ大会 

8 大石八朔まつり 17 みろく院星まつり 

9 三大師“炎の祭典” 
18 うきさとむらジャンボ七草粥

まつり 

 

8 会議等 
通常総会、通常理事会、三役会議、まつり・イベ

ント会議 ほか 

 

損益計算書（H29.4.1～30.3.31）                                （単位：円） 

科 目 金 額 科 目 金 額 

会費収入 4,554,000 協会運営費 18,665,839 

補助金収入 27,123,000 情報センター窓口業務等事業費 7,264,591 

販売手数料収入 619,825 交流物産館窓口業務事業費 9,702,507 

使用料収入 1,097,500 イベント事業費 15,797,478 

雑収入 2,078,840 観光客誘致活動事業費 2,790,628 

交流物産館販売手数料 11,270,166 旅費 571,548 

買取商品売上高 4,351,127 需用費 2,103,858 

観光情報センター受託料 6,868,800 役務費 527,885 

交流物産館受託料 4,406,400 会議費 57,355 

  売上高合計 62,369,658 委託料 80,000 

期首商品棚卸高 1,079,201 使用料 530,365 

買取商品当期仕入高 2,711,637 備品購入費 198,396 

  仕入合計 3,790,838 公租公課費 1,917,409 

期末商品棚卸高 883,790 諸会費 276,000 

  売上原価 2,907,048 委員会費 444,416 

 売上総利益 59,462,610 雑費 227,255 

  
 

販売管理費計  61,155,530 

  営業損益金額 △1,692,920 
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科 目  金 額 科 目 金 額 

  

受取利息 3,455 

  営業外収益合計 3,455 

  当期純損益金額 △1,689,465 

 

貸借対照表（H30.3.31 現在）                                （単位：円） 

借  方 貸  方 

科 目 金 額 科 目 金 額 

【資産の部】   【負債の部】   

<流動資産> 8,142,854 <流動負債> 6,639,607 

現金 826,587 買掛金 49,540 

普通預金 3,723,721 未払金 1,045,314 

売掛金 342,050 預り金 583,408 

商品 883,790 受託販売 4,941,345 

未収入金 1,913,466 前受金 20,000 

貯蔵品 367,830     

前払費用 85,410 負債計 6,639,607 

<固定資産> 34,877,908 【正味資産の部】   

（有形固定資産） 42,829 <積立金> 34,835,079 

車輌運搬具 42,828 特別会計積立金 34,835,079 

器具備品 1 <繰越金> 1,546,076 

（その他固定資産） 34,835,079     

特別会計積立預金 34,835,079 正味資産計 36,381,155 

資産合計 43,020,762 負債・正味資産合計 43,020,762 

 

（４）監査結果及び意見 

   人件費の 57.5％が観光協会運営費補助金で賄われている。計画的に補助金の

減額に取り組んでいるということであるが、会員の拡大や収益事業の強化等に

より自主財源の確保に努められたい。 

観光協会事業費補助金の使途として、氏郷まつりを始めとする「イベント及

び事業費」の割合が高くなっている。「観光客誘致活動事業費」とのバランス

を再考されたい。 

観光協会事業費補助金の対象としている事業において、1 者のみで随意契約

を行っているものが見受けられた。金額の妥当性確認のため入札や見積もり合

わせを実施されたい。また、実績報告書の補助金収支計算書については、事業

費別の対象経費と対象外経費の区分が分かりにくい表記となっており、表記方

法を工夫されるよう検討されたい。 

 

（５）所管部局に対する意見 

観光協会運営費補助金は概算払いにより年度当初に一括で交付されている。

人件費は毎月支払われるものであり、必要以上の資金保管のリスクを回避する

ため、補助金は複数回に分割して支払うことを検討されたい。 
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【 松阪市民生委員児童委員協議会連合会・松阪市嬉野地区民生委員児童委員協議

会 】 

 

◎民生委員児童委員協議会連合会活動費補助金 

（１）補助金の交付目的 

 民生委員法（昭和 23 年法律第 198 号）第 20 条第 1項の規定による民生委

員児童委員協議会にて組織された松阪市民生委員児童委員協議会連合会の活

動経費の一部を補助することにより、当該組織の強化及び資質の向上を図る

とともに、地域社会における福祉活動の推進に資することを目的としている。 

 

（２）補助金の交付根拠 

松阪市補助金等交付規則 

松阪市民生委員児童委員協議会連合会活動費補助金交付要綱 

 

（３）補助金の交付額 5,544,000 円 

補助対象経費に相当する額を上限とし、予算の範囲内で交付。 

 

事業収支                          （単位：円） 

収 入 決算額 支 出 決算額 充当額 

会費収入 817,000 会議費 536,340 536,340 

補助金収入 5,644,000 活動事業費 3,105,474 3,022,094 

  

  

連合会活動費補

助金 
5,544,000 

 

研究事業部費 43,200 43,200 

派遣研修費 1,282,666 1,282,666 

社協団体助成金 100,000 一般研修費 279,740 279,740 

諸収入(預金利息) 29 主任児童委員部会活動

費助成金 
680,000 680,000 

繰越金 2,473,697 

  

  

  

  

  

  

 

啓発事業費 242,936 159,556 

100 周年記念事業費 407,932 407,932 

その他活動費 169,000 169,000 

管理費 752,916 552,916 

負担金 2,650,450 1,335,150 

 

三重県民生委員児童委

員協議会会費 
1,161,000 1,064,250 

全国民生委員児童委員

連合会分担金 
270,900 270,900 

その他会費 1,218,550 0 

予備費(100 周年負担金) 97,500 97,500 

計 8,934,726 計 7,142,680 5,544,000 
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事業実績 

事 業 内 容 

会務の運営 正副会長会議・理事会（11回）、代議員会（前

期・後期）の開催 

民生委員・児童委員の日

（H29.5.12～5.18） 

活動強化週間として各地区において街頭啓発活

動の実施 

社会福祉大会への参加 三重県社会福祉大会（H29.10.19） 

 
全国社会福祉大会（H29.11.22） 

民生委員制度創設 100 周

年記念事業 

全国大会（H29.7.9～10）参加 

三重県大会（H29.9.12）参加 

松阪市記念事業（H30.2.8）開催 

松阪市記念事業実行委員会（4回） 

研修会の開催・参加 三重県単位民児協会長研修会 

専門部会（三部会）研修会 

全国主任児童委員研修会 

人権研修会 

三重県主任児童委員研修会 

スキルアップ研修会 

三重県民生委員児童委員ブロック別研修会 

三重県民生委員児童委員新任研修会 

三重県中堅研修会 

三重県在宅福祉研修会 

相談に関する研修会 

 

 

◎地区民生委員児童委員協議会補助金（嬉野地区） 

（１）補助金の交付目的 

 民生委員法（昭和 23 年法律第 198 号）第 20 条第 1項の規定による民生委

員児童委員協議会の研修経費の一部を補助することにより、当該組織の強化

及び資質の向上を図るとともに、地域社会における福祉活動の推進に資する

ことを目的としている。 

 

（２）補助金の交付根拠 

松阪市補助金等交付規則 

松阪市地区民生委員児童委員協議会補助金交付要綱 

 

（３）補助金の交付額 1,120,000 円 

補助対象経費に相当する額を上限とし、予算の範囲内で交付。 

25,000 円 × 委員 44人 ＋ 20,000 円 ＝ 1,120,000 円 
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事業収支                          （単位：円） 

収 入 決算額 支 出 決算額 充当額 

会費収入 396,000 会議費 32,005   

補助金収入  1,334,410 研修費 77,366 77,366 

  

  

地区民生委員児童委員協

議会補助金 
1,120,000 

活動事業費 315,195   

会長活動負担金 10,000  

県活動費補助金 214,410 事務費 113,427   

諸収入(預金利息) 7 役務費 10,509   

繰越金 78,572 連合会会費 94,600   

  
視察研修費 1,100,000 1,042,634 

計 1,808,989 計 1,753,102 1,120,000 

 

事業実績 

事業名 内 容 

自主的活動事業 定例会の開催（12回） 

  県外視察研修（神戸市・姫路市）参加者 34名 

  研修会（4回) 

  福祉施設訪問と現地学習（3回) 

  小中学校及び幼稚園との連絡会 

  市内民児協（飯高）との交流会 参加者 40名 

役員活動事業 連合理事会への参加 

  役員会の開催（11回） 

  会長研修会への参加 H29.6.26～27 

地域支援事業 一人暮らし高齢者の集い（2回） 

  高齢者世帯への昼食配達（月 1回）対象者 24名 

  
子育てサロンの開設（1月を除く月 1回）延べ子ども 258 名、親

92名参加 

  心配ごと相談への協力（月 4回） 

その他の事業 民協だよりの発行（3回発行） 

  共同募金への協力 

 

 

民生委員児童委員協議会連合会活動費補助金・地区民生委員児童委員協議会補助金

（嬉野地区）に対する監査結果等について 

 

〇監査結果及び意見 

住民の生活課題、福祉課題が多様化するなかで、民生委員・児童委員の協力、

活動は行政に不可欠なものとなっている。民生委員児童委員協議会連合会と地

区民生委員児童委員協議会の緊密な連絡調整を保ちながら積極的に活動に取り

組まれたい。 
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〇所管部局に対する意見 

補助対象経費として弁当代等の食糧費が計上されているが、「補助金等に関

する基本方針」では、補助対象経費として食糧費は原則認めないとしている。

当該事業においては内容、経緯等からも食糧費を補助対象とすることは止むを

得ないと考える。しかし、補助金交付に係る透明性の観点から、食糧費を補助

対象経費とする場合の基準を明確にし、補助金要綱等に記載されたい。 
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２ 補助金及び出資団体 
 
【 一般財団法人 松阪スポーツ振興研修センター 】 
 
 （１）団体の概要 

① 事業内容 

スポーツ活動の振興及び市民の健康増進、並びに市民活動の交流増進に関

する事業を実施し、市民の心身の健全な発達と地域社会の健全な発展に寄与

するとともに、併せて松阪市が開催する競輪宿泊事業の受託事業を行ない、

もって公益の増進に寄与する事を目的として次のような事業を行っている。 

     ア 松阪スポーツ振興研修センターの運営及び管理 

     イ スポーツの振興及び市民の健康増進、並びに市民活動の交流に係る事

業 

     ウ 松阪競輪選手宿舎の維持管理に係る受託事業 

     エ その他、この法人の目的を達成するために必要な事業 

② 出資形態、出資金額及び出資比率 

出資形態 ： 出捐金 

出資金額 ： 30,000,000 円 

出資比率 ： 100％ 

③ 補助金 

松阪市松阪スポーツ振興研修センター補助金：15,770,000 円 

松阪スポーツ振興研修センターが管理する宿泊及びトレーニング施設の

運営及び維持管理に係る経費の一部を補助する。 

 

（２）事業実績 

① 宿泊利用 ： 1,750 人（一般） 4,254 人（競輪選手） 

② 研修室及び会議室利用 ： 80 回 

③ トレーニングルーム利用 ： 12,098 人 

④ 収支状況 

収支計算書                                                      （単位：円） 

科 目 決算額 
実施事業等会計 法人 

会計 施設運営 施設貸与 

Ⅰ 事業活動収支の部         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 事業活動収入         

 

基本財産運用収入 6,425 
  

6,425 

  基本財産利息収入 6,425     6,425 

事業収入 7,981,280 7,981,280 
  

  

  

  

宿泊収入 5,123,680 5,123,680     

会議室及び研修室使用

収入 
689,040 689,040     

トレーニングルーム使

用収入 
2,168,560 2,168,560     

市委託事業収入 18,377,280 18,377,280 
  

  競輪受託事業収入 18,377,280 18,377,280     
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科 目 決算額 
実施事業等会計 法人 

会計 施設運営 施設貸与 

 

 

使用料収入  7,848,000 648,000 7,200,000 
 

 

サイクルシアター使用

料収入 
3,600,000   3,600,000   

川越使用料収入 3,600,000   3,600,000   

食堂使用料収入 648,000 648,000     

補助金等収入 15,770,000 14,881,020 
 

888,980 

  補助金収入 15,770,000 14,881,020   888,980 

雑収入 1,311,914 176,070 1,134,176 1,668 

 
雑収入 1,311,914 176,070 1,134,176 1,668 

事業活動収入計 51,294,899 42,063,650 8,334,176 897,073 

2 事業活動支出         

  

  

  

  

  

  

  

  

事業費支出  47,264,884 46,883,564 381,320 
 

 

給料手当支出 10,403,818 10,403,818     

退職給付掛金支出 501,600 501,600     

福利厚生費支出 1,686,032 1,686,032     

通信運搬費支出 247,966 247,966     

消耗品費支出 2,313,643 2,313,643     

修繕費支出 3,816,544 3,816,544     

印刷製本費支出 37,800 37,800     

光熱水料費支出 14,885,086 14,885,086     

広告宣伝費支出 108,000 108,000     

燃料費支出 13,518 13,518     

使用料及び賃借料支出 965,984 965,984     

手数料支出 803,461 803,461     

保険料支出 935,830 554,510 381,320   

法人税等支出 924,600 924,600     

委託費支出 9,621,002 9,621,002     

管理費支出 894,319 
  

894,319 

  

役員報酬支出 36,000     36,000 

給料手当支出 547,569     547,569 

退職給付掛金支出 26,400     26,400 

福利厚生費支出 88,739     88,739 

消耗品費支出 121,768     121,768 

会議費支出 4,167     4,167 

使用料及び賃借料支出 29,876     29,876 

手数料支出 11,800     11,800 

負担金支出 28,000     28,000 

 事業活動支出計 48,159,203 46,883,564 381,320 894,319 

事業活動収支差額 3,135,696 △4,819,914 7,952,856 2,754 
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科 目 決算額 
実施事業等会計 法人 

会計 施設運営 施設貸与 

Ⅱ 投資活動収支の部         

 

1 投資活動収入         

投資活動収入計 
    

2 投資活動支出          

 

特定資産取得支出 3,400,000 3,400,000 
  

  

  

什器備品引当資産取得

支出 
1,400,000 1,400,000     

施設修繕等積立資産取

得支出 
2,000,000 2,000,000     

固定資産取得支出  2,506,140 2,506,140 
  

  什器備品購入支出 2,506,140 2,506,140     

投資活動支出計  5,906,140 5,906,140   

投資活動収支差額 △5,906,140 △5,906,140   

Ⅲ 財務活動収支の部         

Ⅳ 予備費支出     

当期収支差額 △2,770,444 △10,726,054 7,952,856 2,754 

前期繰越収支差額 6,805,634 △25,890,365 32,692,711 3,288 

次期繰越収支差額 4,035,190 △36,616,419 40,645,567 6,042 

 

 

貸借対照表 （H30.3.31 現在）                                   （単位：円） 

科 目 金 額  
内  訳  

実施事業等会計 法人会計 

Ⅰ資産の部 
 

    

1.流動資産       

現金 73,360  73,360  0  

普通預金 5,106,181  5,094,222  11,959  

未収金 12,000  12,000  0  

前払金 0  0  0  

   流動資産合計 5,191,541  5,179,582  11,959  

2.固定資産       

(1)基本財産       

定期預金 10,000,000  0  10,000,000  

決済性普通預金 20,000,000  0  20,000,000  

    基本財産合計 30,000,000  0  30,000,000  

(2)特定資産       

什器備品引当資産 14,889,428  14,889,428  0  

施設改修等積立資産 21,715,835  21,715,835  0  

退職給付引当資産 5,467,123  5,193,767  273,356  

    特定資産合計 42,072,386 41,799,030 273,356 
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科 目 金 額  
内  訳 

実施事業等会計 法人会計 

(3)その他固定資産       

建物 812,479,498  812,479,498  0  

構築物 282,014  282,014  0  

什器備品 4,554,580  4,554,580  0  

    その他固定資産合計 817,316,092  817,316,092  0  

    固定資産合計 889,388,478  859,115,122  30,273,356  

    資産合計 894,580,019  864,294,704  30,285,315  

Ⅱ負債の部       

1.流動負債       

未払金 710,543  705,544  4,999  

未払法人税等 400,000  400,000  0  

預り金 45,808  44,890  918  

    流動負債合計 1,156,351  1,150,434  5,917  

2.固定負債       

退職給付引当金 5,467,123  5,193,767  273,356  

   固定負債合計 5,467,123  5,193,767  273,356  

   負債合計 6,623,474  6,344,201  279,273  

Ⅲ正味財産の部       

1.指定正味財産       

寄付金 30,000,000  0  30,000,000  

   指定正味財産合計 30,000,000  0  30,000,000  

（うち基本財産への充当額） ( 30,000,000) ( 0) ( 30,000,000) 

（うち特定資産への充当額） ( 0) ( 0) ( 0) 

2.一般正味財産 857,956,545  857,950,503  6,042  

（うち基本財産への充当額） ( 0) ( 0) ( 0) 

（うち特定資産への充当額） ( 42,072,386) (41,799,030) ( 273,356) 

   正味財産合計 887,956,545 857,950,503  30,006,042  

負債及び正味財産合計 894,580,019  864,294,704  30,285,315  

 

 

（３）監査結果及び意見 

  当施設は、一般の方も利用できる一般宿泊事業、トレーニングルーム事業、

会議室利用事業を行っている。引き続き様々な広報媒体の活用によって、気

軽に利用できる施設であることをＰＲし、施設の利用促進を図られたい。 

 

（４）所管部局に対する意見 

平成２９年度における次期繰越収支差額は、403 万 5,190 円である。    

年度当初の運営には、ある程度の繰越金は必要であるが、余剰資金とならな

いよう、財政状況等を十分精査したうえで補助金交付額を決定されたい。 
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3 公の施設の指定管理者 

【 株式会社 アーリー・バード／松阪市リバーサイド茶倉 】 
 
 （１）公の施設の管理委託内容 

     施設の名称：松阪市リバーサイド茶倉 

     指 定 期 間：平成 29年 4月 1日から平成 32 年 3月 31 日 

     委 託 料：14,256,000 円（平成 29 年度／税込み） 

     事 業 内 容：・地域の活性化及び農林水産業並びにスポーツの振興に関す

ること。 

・観光情報の提供に関すること。 

・自然保護及び環境保全に関すること。 

・地域特産品の振興に関すること。 

リバーサイド茶倉 

① 敷地面積 25,321㎡  林間広場 6,839 ㎡ 

② 施設明細 

施設名 構造 延床面積 施設名 構造 延床面積 

コテージ3号棟(4人) 木造平屋建 23.57 ㎡ テントサイト 木造 9サイト 

コテージ2号棟(4人) 木造平屋建 28.79 ㎡ テニスコート 

3面 

ハードコー

ト 
  

コテージ1号棟(4人) 木造平屋建 28.79 ㎡ 

総合案内施設 木造２階建 496.72 ㎡ バーベキューハ

ウス（120 人） 
木造平屋建 196.00 ㎡ 

バンガロー（7人） 木造平屋建 19.85 ㎡ 

バンガロー（15人） 木造２階建 34.00 ㎡ 東屋 木造平屋建 31.88 ㎡ 

バンガロー（7人） 木造平屋建 20.00 ㎡ 炊事棟 木造平屋建 40.50 ㎡ 

バンガロー（3人） 木造平屋建 8.42 ㎡ 公衆便所 木造平屋建 24.57 ㎡ 

バンガロー（3人） 木造平屋建 8.42 ㎡ バーベキューハ

ウス棟便所 
木造平屋建 23.31 ㎡ 

バンガロー（3人） 木造平屋建 8.42 ㎡ 

バンガロー（7人） 木造平屋建 19.80 ㎡ 駐車場（小型） 80 台 1,991 ㎡ 

バンガロー（7人） 木造平屋建 19.44 ㎡ 駐車場（テニス

コート） 
46 台 1,100 ㎡ 

   

 

交流ターミナル施設（道の駅） 

敷地面積 7,435 ㎡  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

施設名 構造 延床面積 施設名 数量 

交流ターミナル施設 鉄骨造 2階建 207.18 ㎡ 駐車場（大型） 2台 

屋外公衆便所（150 人槽） 鉄骨平屋建 49.00 ㎡ 駐車場（小型） 17 台 
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（２）事業実績 

  ア 利用状況                     （単位:人） 

リバーサイド茶倉 道の駅「茶倉駅」 

施設名 H29 H28 施設名 H29 H28 

茶倉本館 682 722 茶倉駅 36,353 38,779 

コテージ 494 415 その他 ※2 25 0 

バンガロー 809 637       

テント 137 84       

テニスコート 714 701       

その他 ※1 3,237 3,477       

計 6,073 6,036 計 36,378 38,779 

※1 芝生広場など周辺入込客数 

※2 展望台・遊歩道など周辺入込客数 

 

イ イベント等の実施状況 

施設 事業名 実施状況 

リバー

サイド

茶倉 

新茶祭り 
茶摘み、お茶の教室、お茶づくりなどの開催

(県内外から 60名参加) 

茶倉ビアガーデン 夏季期間中、毎週土曜日開催(計 8回) 

リバーサイド・サンデ

ィフェス 
バイクコンテスト、カラオケ大会の開催 

恋活 in 飯南 H30.3.17 婚活交流イベント開催(市主催) 

茶倉駅 

パスタランチ 月・木・金限定で販売（H30.3.16 終了） 

茶倉朝市 駅出展者を中心に開催（毎月第一土曜日） 

作品展示による写真展 
作品展示「クイーン松阪と茶倉を写す会」「山

岳写真展」（2F） 

編み物教室展示 編み物教室展示利用（2F） 

 

  ウ 収支決算書                                       （単位：円／税抜き）  

科 目 金 額 科 目 金 額 

収

入 

指定管理料 13,200,000 

支

出 

人件費 23,660,723 

事業収入 33,381,037 事務費 37,247 

  

  

リバーサイド茶倉 15,403,150 事業費 10,643,522 

茶倉駅 17,977,887 計 34,341,492 

雑収入 210,419 

 

  

  

  

計 46,791,456 

売上原価 14,293,517 

差 引 32,497,939 収支差引額 △1,843,553 
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（３）監査結果及び意見 

平成２９年度の決算収支は、修繕費の増加等により 184 万 3,553 円の赤字と

なっている。リバーサイド茶倉、道の駅「茶倉駅」とも、過疎化の進む飯南地

域の中で貴重な観光資源であり、イベント・企画の実践による誘客、施設の利

用促進と経営の効率化により安定した運営に努められたい。 

基本協定書第 9条第 7項の施設及び設備の点検は、法定点検だけでなく日常

の点検においても経過や記録を作成されたい。 

 

（４）所管部局に対する意見 

基本協定書第 23条にある業務計画書の提出は、指定管理者指定申請時の事業

計画書を代用し提出を求めていない。しかし、業務計画は経営成績や財務状態

等に応じて立案されるものであり、毎年、業務計画書の提出を求めるのが望ま

しい。 

 


