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は じ め に  

松阪市長 

　私たちのまち松阪は、平成17年1月1日に豊かな自然とすばらしいまちの個性を兼ね

備えた旧5市町が合併し、新しい「松阪市」として誕生しました。 

　新しく地方分権社会を担うこの都市（まち）にも、少子高齢社会の進行とともに人口減

少問題、防災・危機管理対策、地球環境問題など時代の変化に伴ったさまざまな行政課

題があり、これらへの的確な対応が求められています。 

　新しい「松阪市」では、こうした時代の変革期にあって新時代にふさわしいまちづく

りの方向性を示し、市民の皆様が郷土愛を育み、松阪市民としての一体感を高めながら、

みんなが一緒に力を合わせて創り上げる都市（まち）づくりの指針として「松阪市総合計画」

を策定しました。 

　私は、この総合計画を実現するための基本的なコンセプト（考え方）として“安全で安心”

をその根本にすえた行政サービスの提供を進め、市民・地域社会が主人公の新しい都市（ま

ち）を築いていきたいと考えています。 

　この計画では、将来の都市像を「市民・地域の個性が光り輝き、誇りと美しさを備え

た交流都市　まつさか」として都市（まち）のすがたを描いています。そして、この将来

の都市像を実現するために八本の政策を展開しています。 

　今後この総合計画を進めるにあたっては、市域に生きづくそれぞれの歴史・文化・伝

統を生かし、市民の皆様の参加・参画・協働による地域マネジメントシステムの構築や

効率的で効果的な施策を展開するとともに、行財政基盤の強化に努め、真の地方自治の

確立をめざしていきます。市民の皆様の一層のご支援とご協力をお願い申し上げます。 

　総合計画の策定にあたっては、「新市建設計画」の趣旨を尊重するとともに、松阪市

総合計画審議会の答申をはじめ、市民意識調査や地域審議会、市民懇談会の実施など計

画策定過程において多様な市民参加の機会創出をはかるなど、この総合計画がより広い

視野を持った市民共有の指針となるよう努めてきました。 

　最後に、この計画の策定にあたり貴重なご意見、ご提案をいただきました市民の皆様、

市議会議員、審議会委員の皆様に心から感謝申し上げます。 

平成18年9月 
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