
１　総括

（1）人件費の状況（普通会計決算）

（2）職員給与費の状況（普通会計決算）

（注）１　職員手当には退職手当を含まない。
      ２　職員数は、２８年４月１日現在の人数である。
      ３　給与費については、任期付短時間勤務職員（再任用職員（短時間勤務））の給与費が含まれており、

 職員数には当該職員を含んでいない。

（3）ラスパイレス指数の状況

（注）１ ラスパイレス指数とは、全地方公共団体の一般行政職の給料月額を同一の基準で比較するため、国の職員数（構
        成）を用いて、学歴や経験年数の差による影響を補正し、国の行政職俸給表（一）適用職員の俸給月額を100と
        して計算した指数。
　　　２ 類似団体平均とは、人口規模、産業構造が類似している団体のラスパイレス指数を単純平均したものである。

(4) 給与制度の総合的見直しの実施状況について

①給料表の見直し

[ 実施 ・ 未実施 ]

　実施内容

（給料表の改定実施時期）　平成２７年４月１日
（内容）　一般行政職の給料表について、国の見直し内容を踏まえ、平均2%引下げ。

　激変緩和のため、3年間(平成３０年３月３１日まで)の経過措置（現給保障）を実施。
　他の給料表については、一般行政職給料表との均衡を踏まえて見直しを実施。

②その他の見直し内容について
管理職員特別勤務手当及び単身赴任手当について、国と同様に見直しを実施。(平成２７年４月１日実施)

16.1

　　　　　　％

1,597,064

　　　　　千円人　

9,715,434

　　　　　千円

167,443 60,254,121

　　　　　　　千円

　　　　　千円千円

期末・勤勉手当　　　　　　Ａ

給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費

職員手当

職員数 (参考)一人当た

千円

松阪市の給与・定員管理等について

人 件 費 人 件 費 率実 質 収 支 （参考）

Ｂ／Ａ　　　　　　Ｂ 27年度の人件費率

28年度
16.1

区　分 （参考）類似団体平均

り給与費 B/A

千円

5,707

区　分 歳 出 額

　　　　　　Ａ

住民基本台帳人口

　（28年1月1日）

　　　　　　　　　　　％

千円

一人当たり給与費　　計　　Ｂ

千円

6,996,059

人
28年度

1,758,110691,314

給　 料

1,226 4,546,635 6,197

(H26.4.1)
99.1

(H26.4.1)
100.0

(H26.4.1)
98.6 

(H27.4.1)
98.6 

(H27.4.1)
100.0 (H27.4.1)

98.7 (H28.4.1)
99.0

(H28.4.1)
99.3 

(H28.4.1)
99.1(H29.4.1)

98.7

(H29.4.1)
99.6 

(H29.4.1)
99.1

90.0

95.0

100.0

105.0

松阪市 類似団体平均 全国市平均
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２　職員の平均給与月額、初任給等の状況
(1) 職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（２９年４月１日現在）

①一般行政職

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

②技能労務職

 松  阪  市 歳 人 円 円 円 円

うち清掃職員 歳 人 円 円 円 円

うち給食調理員 歳 人 円 円 円 円

うち用務員 歳 人 円 円 円 円

うち自動車運転手 歳 人 円 円 円 円

歳 人 円 円 円 円

歳 人 円 円 円 円

歳 人 円 円 円 円

（注）　年収ベースのデータは、平均給与月額を12倍したものに前年度に支給された期末・勤勉手当の額を加えた試算値である。

（参考：民間データ） (平成28年度数値)

歳 円 円 ％

歳 円 円 ％

歳 円 円 ％

歳 円 円 ％

　　  ※　民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用している（平成26～28年の３ヶ年平均）。

　　  ※　技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致しているもので

　　　　はない。

　　  ※　年収ベースのデータは、平均給与月額を12倍したものに前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値である。

③教育職（幼稚園教諭）

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

（注）１　「平均給料月額」とは、２９年４月１日現在における各職種ごとの職員の基本給の平均である。
      ２　「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤
　　　　務手当などのすべての諸手当の額を合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明ら
　　　　かにされているものである。　

　　　　　また、「平均給与月額（国比較ベース）」は、比較のため、国家公務員と同じベース（＝時間外

　　　　勤務手当等を除いたもの）で算出している。

45.7廃棄物処理業従業員 114.1

42.3 120.6

165.2

300,802

37.6

43.1

36.2

平均年齢

372,221

286,833

56.2

284,302

職種

62.5 2,884,900

51.5

（Ｂ）

平均給与月額

三重県（小・中学校）

類似団体

350,574 406,054―

3
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松阪市
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国

平均給与月額

322,453

387,997

平均給与月額

42.1松阪市

平均年齢

443,324

43.6

313,94224

47.1

84

42.0

206 334,114

年収ベース
（試算値）

367,503

区　　分

5,384,563

職員数

334,329 5,384,043

5,061,000

302,520

301,754

43.7

平均給料月額

平均給与月額

―347,677

（国比較ベース）

316,579

平均給料月額平均年齢

307,421

類似団体

2,722

区　　　分

303,881

348,761

（国ベース）

321,920

平均給与月額

410,719

公　　務　　員

493,200 7,684,400

328,360 ―

―49.2 326,630

50.6 ―

――

76

三重県

412,012

三重県

国

330,295

318,662

348,116

330,531

3,501,700

用務員

295,639

55.1

平均給料月額

388,100

50.3 342,379320,163 5,540,747

87

年収ベース
（試算値）

平均年齢

220,900

調理士

自動車運転手

207,300 2,818,600

（Ａ）

306,845

44.9

49.1

Ａ／Ｂ

4,023,000293,000

260,400

―

358,133

332,535

223.3

―
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（2) 職員の初任給の状況（２９年４月１日現在）

円 円

円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

（注）1　松阪市の技能労務職は、学歴区分でなく採用年齢により初任給に幅を設けている。

２　幼稚園教諭職の給料表は、平成２７年度より一般行政職給料表(一)と実質同一のものに変更。
３　平成２９年人事院勧告に基づく給与改定の適用は反映していない。

（3) 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（２９年４月１日現在）

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

円 円 円 円

経験年数１０年 経験年数２０年

―

373,048

348,842

―

251,979

―

345,655

高　校　卒

大　学　卒

―

402,256

380,450

346,550

307,375

―

一般職

高　校　卒

178,200

153,000

319,783

―

146,100

高　校　卒

―

経験年数３０年

大　学　卒

中　学　卒 ―

―

松　阪　市

146,100

189,200 円
182,700

178,200

総合職

―

154,900

三　重　県区　　　　　分

一般行政職

短　大　卒

― 320,400

国

区　　　　分

214,550

大　学　卒

技能労務職

高　校　卒

中　学　卒

大　学　卒

―

233,610

154,900

一般行政職

236,392

371,469

317,200 354,730

技能労務職

幼稚園教諭職

148,200

―

―

経験年数２５年

幼稚園教諭職 184,800

短　大　卒 164,700

―
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３　一般行政職の級別職員数等の状況
（1) 一般行政職の級別職員数及び給料表の状況（２９年４月１日現在）

（注）１　松阪市の給与条例に基づく給料表の級区分による職員数である。

      ２　標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職務である。

　　　　　　　　人

　　　　　　　　％

　　　　　　　　円

　　　　　　　　円

１号給の給料月額

　　　　　　　　円

191,700

71

　　　　　　　　円

467,800

444,100

　　　　　　　　円

409,400
課長、担当監

　　　　　　　　円

392,200

　　　　　　　　％

部長、理事

　　　　　　　　％

　　　　　　　　人

次長、参事

2.4

　　　　　　　　円

3.7

　　　　　　　　円特に高度の知識又は経験を必要とす
る業務を行う職務

１　　級

78

18

　　　　　　　　円

　　　　　　　　人

261,100

　　　　　　　　人

　　　　　　　　％ 　　　　　　　　円

27

　　　　　　　　円

380,200

最高号給の
給料月額

　　　　　　　　円

303,400

246,600

　　　　　　　　円

　　　　　　　　人

9.1

職員数

　　　　　　　　％

10.6

定型的な業務を行う職務
141,60067

構成比

　　　　　　　　％

84

６　　級

５　　級

　　　　　　　　％

11.4
課長補佐、主幹

　　　　　　　　人

３　　級

標準的な職務内容

８　　級

７　　級

区　　分

２　　級

４　　級

349,200227,900

285

副主任、副主査
105

主任、主査、係長

　　　　　　　　人

407,300

　　　　　　　　円

287,100

　　　　　　　　円

317,700

　　　　　　　　人

38.8

　　　　　　　　円

14.3

　　　　　　　　％

9.7

361,800

１級 9.1% １級 10.3% １級 8.8%

２級 10.6% ２級 9.2%
２級 5.2%

３級 14.3% ３級 15.6%
３級 19.5%

４級 38.8% ４級 38.1%
４級 35.7%

５級 11.4% ５級 9.9%
５級 13.2%

６級 9.7% ６級 10.9%
６級 9.2%

７級 3.7% ７級 3.4% ７級 5.4%

８級 2.4% ８級 2.6% ８級 3.0%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

平成２９年の構成比 １年前の構成比 ５年前の構成比
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（2) 昇給への人事評価の活用状況（松阪市）

４　職員の手当の状況

（1) 期末手当・勤勉手当

千円 千円

（28年度支給割合） （28年度支給割合） （28年度支給割合）

期末手当　　　　　　　　　　勤勉手当 期末手当　　　　　　　　　　勤勉手当 期末手当　　　　　　　　　　勤勉手当

 月分  月分  月分  月分  月分  月分

（ ）月分 ( ）月分 （ ）月分 ( ）月分 （ ）月分 ( ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

５～２０％ ５～２０％ ５～２０％

１５～２５％ １０～２５％

（注）　(  )内は、再任用職員に係る支給割合である。

　　　　公営企業等（水道、市民病院等）を含む。

○勤勉手当への人事評価の活用状況（松阪市）

○ ○

未定 未定

イ 人事評価を活用している

上位、標準、下位の区分

標準の成績率のみ（一律）

ロ 人事評価を活用していない ○ ○

活用予定時期 平成30年度6月期 未定

一般職員

イ 人事評価を活用している

活用している成績率
支給可能
な成績率

支給実績が
ある成績率

支給可能
な成績率

支給実績が
ある成績率

上位、標準の成績率

上位、標準の区分

1.615

平成29年度中における運用 管理職員

上位、標準、下位の成績率

平成29年4月2日から平成30年4月1日
までにおける運用

1.45

昇給可能
な区分

2.601.70

国

１人当たり平均支給額（28年度）

役職加算

2.60

１人当たり平均支給額（28年度）

三　　　　　　重　　　　　　県松　　　　　　阪　　　　　市

1,671

1.45

―

標準、下位の成績率

管理職加算

1,390

管理職加算

役職加算

0.80

1.70

1.45

管理職員

役職加算

0.80

2.60

一般職員

活用している昇給区分
昇給実績が
ある区分

昇給可能
な区分

昇給実績が
ある区分

ロ 人事評価を活用していない

活用予定時期

0.80

標準、下位の区分

標準の区分のみ（一律）
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（2) 退職手当（２９年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 ２～２０％ その他の加算措置

（退職時特別昇給　　　　　　　無し　　　　　　　　） 定年前早期退職特例措置

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円 （割増率 ２～４５％）

（注）退職手当の１人当たり平均支給額は、２８年度に退職した職員に支給された平均額である。

(3) 地域手当

（２９年４月１日現在）

千円)

％ 人 ％

％ 人 ％

％ 人 ％

％ 人 ％

％ 人 ％

地域手当補正後ラスパイレス指数

（ラスパイレス指数） （ ）

（注）１ 公営企業等（水道、市民病院等）を含む。

（注）２ 地域手当補正後ラスパイレス指数とは、地域手当を加味した地域における国家公務員と地方公務員の給与水準

　 を比較するため、地域手当の支給率を用いて補正したラスパイレス指数。（補正前のラスパイレス指数×（１＋

　 当該団体の地域手当支給率）／（１＋国の指定基準に基づく地域手当支給率）により算出。）

津市 6 2 6

名古屋市 15 1 15

98.7

20

98.7

0

東京都（特別区） 1

25.55625

29.145

41.325

支給対象職員数

49.59

松阪市（医師）

25.55625

34.5825

814千円 (238

48,829千円 (954

支給職員１人当たり平均支給年額（うち医師を除く支給
実績）（28年度決算）

21,996

支給実績（うち医師を除く支給実績）（28年度決算）

20

支給対象地域

16

国の制度（支給率）

松阪市（医師以外） 0 0

20.445

41.325

支給率

5516

49.59

千円)

7,476

29.145

49.59

49.59

20.445

49.59

34.5825

49.59

松　　　　　　　　　　　阪　　　　　　　　　　　市 国
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(4) 特殊勤務手当（２９年４月１日現在）

千円

円

　％

(5) 時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注）１ 公営企業等（水道、市民病院等）を含む。

（注）２ 職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（○年度決算）」と同じ年度の４月１日現在

の総職員数（管理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員を除く。）であり、

短時間勤務職員を含む。

主な支給対象職員

収集・焼却業務に従事す
る労務職員、主任職の労
務職員、係長職の労務
職員

臨時又は緊急の必要そ
の他の公務の運営の必
要により週休日等に勤務
した職員

支払実績
(28年度決算)

0千円

318

507,504

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算） 144,416

職員全体に占める手当支給職員の割合（28年度）

183千円

  葬儀業務等に従事する労務
職員 日額200円
  野犬等の捕獲・犬猫等の死
体処理をした職員 日額600円
  防疫のため器具を用いて消
毒をした職員 日額1,000円

３　種　

　収集・焼却業務に従事する
労務職員日額600円、主任職
の労務職員日額700円、係長
職の労務職員日額900円
　年始の繁忙期（年始の業務
開始日から３日間。ただし、業
務が行われない日は除く。）に
収集、処理業務等に従事する
労務職員は、当該期間に限り
上記の金額に日額4,000円を
加算する。

葬儀業務等に従事する
労務職員、野犬等の捕
獲・犬猫等の死体処理を
した職員、防疫のため器
具を用いて消毒をした職
員

支 給 実 績 （ 27 年 度 決 算 ）

清掃事業課、清掃
政策課、清掃施設
課業務に従事したと
き

管理職を除く幼稚園
教諭

6.7

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 28 年 度 決 算 ）

　週休日等5,000円[2時間以
上の勤務（6時間超のとき
7,500円）]
　平日深夜（0時から5時まで）
2,500円[1時間以上の勤務]

311

484,432

主な支給対象業務

斎場業務、野犬等
の捕獲・犬猫等の死
体処理、防疫のため
に器具を用いて消
毒業務に従事したと
き

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 27 年 度 決 算 ）

手当の名称

清掃業務従事手当

教員特殊業務手当

左記職員に対する支給単価

13,122千円

保健衛生業務従事
手当

支 給 実 績 （ 28 年 度 決 算 ）

13,431支給実績（28年度決算）

手当の種類（手当数）

7



（6) その他の手当（２９年４月１日現在）

円

円

円

円

円

千円 円

千円 円

（注）公営企業等（市民病院等）は、手当により一部内容が異なるため除く。　７ 公営企業職員の状況を参照

千円770

593,259

手　当　名
国の制度と

臨時又は緊急の必要そ
の他公務の運営の必要
により平日深夜または週
休日、休日、年末年始の
休日等に勤務した場合
に支給
　　2,500円～8,000円

（28年度決算）

同

（月額）

同

147,128

千円

千円

住居手当

同 千円

648,000

平均支給年額

220,479

管理職手当

国の制度

通勤手当

扶養手当

67,791

管理職員特別勤務
手当

千円

5,432

配偶者と別居し単身で生
活する職員に支給
30,000円＋距離に応じて
8,000円～70,000円加算

異

役職に応じた額を支給
・部長級‥‥70,000円
・次長級‥‥62,000円
・課長級‥‥54,000円
・課長補佐級‥‥39,000
円

・配偶者‥‥10,000円
・子・・・・8,000円
　（配偶者がいない場合
　の1人目‥‥10,000円）
・上記以外の扶養親族
　　　　　‥‥6,500円
　（配偶者がいない場合
　の1人目‥‥9,000円）
・16歳から22歳までの子
がいる場合
　　　　‥‥5,000円加算

支給実績
との異同

・借家・借間居住者
　家賃が12,000円を超え
るものにつき支給
　最高額‥‥27,000円

45,516

・公共交通機関利用者
運賃等相当額（定期券
等）
　支給限度額‥‥55,000
円
・交通用具使用者
　片道2㎞以上の職員に
対し通勤距離に応じて
　‥‥2,000円～31,600
円

行政職
（一）
49,600～
　82,200円

648

異なる内容

異

単身赴任手当

宿日直手当 750

（28年度決算）

同

3,000円～
　12,000円

118,618

一般
（通常）　4,200円
（年末年始）　10,700円

異

業務内容
に応じ
4,200円～
20,000円

9,506

78,095

270,927

支給職員１人当たり
内容及び支給単価

8



５　特別職の報酬等の状況（２９年４月１日現在）

円 円／ 円

円 円／ 円

円 円／ 円

円 円／ 円

円 円／ 円

月分

月分

　　 （算定方式） （１期の手当額） （支給時期）

退職時給料月額×在職月数×100分の37.5 円

退職時給料月額×在職月数×100分の23.5 円

※現市長の1期目に係る退職手当については支給しない。

(注）　退職手当の「１期の手当額」は、４月１日現在の給料月額及び支給率に基づき、１期（４年＝４８月）     
        勤めた場合における退職手当の見込額である。                                 

６　職員数の状況

（1)部門別職員数の状況と主な増減理由
（各年４月１日現在）

人口1万人当たり職員数　　　　　　　　　　 人

（類似団体の人口1万人当たり職員数 人）

人口1万人当たり職員数　　　　　　　　　　 人

（類似団体の人口1万人当たり職員数 人）

人口1万人当たり職員数　　　　　　　　　　 人

（注）１　職員数は一般職に属する職員数で、県人事交流による県職員及び再任用短時間職員は除く。
　　　２　[     ]内は、条例定数の合計である。

[    2,317   ］

520,000

副 議 長

440,000

850,000

752,000

562,000

8    

△1    

1,028    
衛　　　生
計

1,859    

[    2,317   ］

1    消防部門

派遣による増

下　水　道

65.43

1    

625    

＜参考＞

0    

対前年
増減数

職 員 数
主 な 増 減 理 由

副 市 長

税　　　務

498,000

420,000

623    
10    

175    

組織機構改革による増商　　　工

副 市 長

　　（28年度支給割合）

議 長

73.8

1    

486    

194    

0    

そ　の　他 63    

松阪地区広域衛生組合

小　計

報

酬

229    

組織機構改革による減

給

料

退
職
手
当

100    

副 議 長

業務強化による増

小　計

1,859    

27    ＜参考＞

16    

15    

62.0

△2    土　　　木 組織機構改革による減

1    

組織機構改革及び業務強化による増民　　　生

24    

△2    

4.30

17,874,000

51    50    

議　　　会

8,685,600

市 長

議 員

3.15

648,000

　　（28年度支給割合）

区 分

558,000

任期毎

581,000

平成29年

79    

10    

労　　　働

議 員

1    

市 長

再任用職員での対応による減

業務強化による増

市 長

（参考）類似団体における最高／最低額

[     0   ］

1,224    

業務見直しによる減

　公
　営会
　企計
　業部
　等門

議 長

期
末
手
当

39    

　　　　　　　　区　　分

　部　　門

任期毎

1,001    

業務強化による増

△1    5    

0    

112.0

＜参考＞

病　　　院

102    
40    

総　　　務

37    

給 料 月 額 等

883,000

1,075,000

副 市 長

8    

456,000

一
般
行
政
部
門

合　　計

0    

教育部門

平成28年

993,000

770,000

普
通
会
計
部
門

1,226    

80    

0    

62    
38    

173    

4    

備　　　　考

224    

業務見直しによる減

47.47

344    329    

228    

農林水産

1    

2    
△30    

2    

業務強化による増

486    
37    

△2    

水　　　道
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（2)年齢別職員構成の状況（２９年４月１日現在）

(3)職員数の推移

（単位： 人・％ ）

年度

　部門別

（注） 各年における定員管理調査において報告した部門別職員数。

1,827 1,849

95

77

一般行政

教　育 224

1

1,244

1

27

人

２７年２４年

～～

1,772総合計 

1

625557

1,840

1,028

( 4.3)

1,004

人

計

( 100.0)消　防 1

職員数

( △1.4)

230

1,242

２８年

区　分

未満

1

31歳 55歳

～

1,001 ( 2.7)

35歳 43歳

1

1,226 △ 181,235

194

人

106

240

1,237 1,224

人

1,849

6

人

～ ～

39歳

210

過去５年間の

普通会計計

605 ( 17.9)583公営企業等会計計

238

増減数（率）

1,0011,007

人

60歳

人

27歳

人

221

人

236 ( △19.2)

人

２５年

23歳

998

5

20歳

人

530

160192 249

48歳

２９年

2

人

202

20歳

59歳

44歳40歳28歳

～

47歳

36歳

以上

52歳24歳

～

△ 46

人

56歳

～

623

２６年

175

～

32歳

145

～

51歳

1,794

178 1,849

0

2

4

6

8

10

12

14

16

構成比

５年前の構成

比

%
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７　公営企業職員の状況
(1)　水道事業
① 職員給与費の状況
ア　決算

　（参考）

（注）　資本勘定支弁職員に係る職員給与費103,865千円を含まない。

（注）１　職員手当には退職給与金を含まない。
      ２　職員数は、２９年３月３１日現在の人数である。

イ　 特記事項

② 職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（２９年４月１日現在）

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含む。  

③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（28年度支給割合） （28年度支給割合）

　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

役職加算　５～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合である。

1,294

める職員給与費比率

１人当たり平均支給額（28年度）

区　　分
給　 料

343,701

　　　　給与費 　　B/A

216,286

一人当たり

　　　　　　Ａ

55,81235
28年度

平　均　年　齢

-

513,093

一人当たり給与費職員手当 期末・勤勉手当 　　計　　Ｂ

（参考）市町村平均

6,180

純損益又は実 総費用に占める

1.70

千円

　　　　　　区　　分

千円

42.9松 阪 市 323,828 491,943

3,314,047

区　　分 総費用 職員給与費

Ａ  Ｂ　

27年度の総費用に占

6.1

　　　　千円
28年度

　質収支

6.5

％

428,126

市町村　（一般行政職・団体平均等）

１人当たり平均支給額（28年度）

2.60 -

1.45 0.80 -

1,482

平均月収額

6,166

千円 千円　　　　　千円千円

44.4

基本給

138,672

松　　　　　　　　　　　阪　　　　　　　　　　　市

21,802

人

団 体 平 均

-

千円　

　　　　　　Ｂ／Ａ

給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費

千円　

職員給与費比率

％

216,286

職員数
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イ　退職手当（２９年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 ２～２０％ その他の加算措置

（退職時特別昇給　　　　　　　無し　　　　　　　　） （退職時特別昇給 ）

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円

（注）退職手当の１人当たり平均支給額は、２８年度に退職した職員に支給された平均額である。

ウ　地域手当（２９年４月１日現在）

千円

千円

％ 人 ％

エ　特殊勤務手当（２９年４月１日現在）

千円

　円

　％

企業会計の正職員

企業会計の正職員

オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注）１　時間外勤務手当には、休日勤務手当を含む。

　　　２　職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（○年度決算）」と同じ年度の４月１日現在の総職員数（管

　理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員を除く。）であり、短時間勤務職員を含む。

呼出手当 漏水事故等の時間外呼出

0

２　種　　　　

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 28 年 度 決 算 ） 256

主な支給対象職員

職員全体に占める手当支給職員の割合（28年度）

支払実績
(28年度決算)

日額 2,000円

支 給 実 績 （ 27 年 度 決 算 ） 4,817

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 27 年 度 決 算 ） 209

58.3

年末年始呼出手当

左記職員に対する支給単価

１件当たり 5,000円

松　　　　　　　　　　　阪　　　　　　　　　　　市

0

-

10,000

支給実績（28年度決算）

手当の種類（手当数）

10,251

49.59

49.59

支給率

支給実績（28年度決算）

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算）

0

支給対象地域 一般行政職の制度（支給率）

-

0

41.325

49.59

0 0

支給対象職員数

松阪市

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算）

210

-

漏水事故等の年末年始呼出
210千円

1,634

-

手当の名称 主な支給対象業務

34.5825

25.55625 - -

-

20.445

-29.145

市町村　（一般行政職・団体平均等）

支 給 実 績 （ 28 年 度 決 算 ） 6,409
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カ　その他の手当（２９年４月１日現在）

円

円

円

円

(2)　公共下水道事業
① 職員給与費の状況
ア　決算

職員給与費 　（参考）

（注）　資本勘定支弁職員に係る職員給与費159,974千円を含まない。

（注）１　職員手当には退職給与金を含まない。
      ２　職員数は、２９年３月３１日現在の人数である。

イ　 特記事項

232,037

千円　 千円　 ％

千円 千円

給　 料 職員手当

5,426 6,130

期末・勤勉手当 一人当たり給与費

28年度
％

一般行政
職の制度と
の異同

職員給与費比率

（28年度決算）

・配偶者‥‥10,000円
・子・・・・8,000円
　（配偶者がいない場合
　の1人目‥‥10,000円）
・上記以外の扶養親族
　　　　　‥‥6,500円
　（配偶者がいない場合
　の1人目‥‥9,000円）
・16歳から22歳までの子
がいる場合
　　　　‥‥5,000円加算

千円6,265

同 576,295

同 －

千円

区　　分 職員数 給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費 （参考）市町村平均

区　　分 総費用 純損益又は実 総費用に占める

同

　　　　　　Ｂ／Ａ

456

一般行政
職の制度と
異なる内容

手　当　名 内容及び支給単価

（28年度決算）

－

・借家・借間居住者
　家賃が12,000円を超え
るものにつき支給
　最高額‥‥27,000円

同

-93,003 189,910 4.8 5.0

住居手当

管理職手当

役職に応じた額を支給
・部長級‥‥70,000円
・次長級‥‥62,000円
・課長級‥‥54,000円
・課長補佐級‥‥39,000
円

Ａ  Ｂ　

35

　　　　　　Ａ

める職員給与費比率

　　　　千円

28年度

－

6,339 千円

228,000

千円

121,911 20,016 47,983

・公共交通機関利用者
運賃等相当額（定期券
等）
　支給限度額‥‥55,000
円
・交通用具使用者
　片道2㎞以上の職員に
対し通勤距離に応じて
　‥‥2,000円～31,600
円

2,012 千円

189,910

　　計　　Ｂ 　　　　給与費 　　B/A

人 千円 千円 　　　　　千円

一人当たり

3,947,993

　質収支

－

通勤手当

27年度の総費用に占

扶養手当

平均支給年額

支給職員１人当たり

59,169

支給実績
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② 職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（２９年４月１日現在）

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含む。  

③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（28年度支給割合） （28年度支給割合）

　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

役職加算　５～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合である。

イ　退職手当（２９年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 ２～２０％ その他の加算措置

（退職時特別昇給　　　　　　　無し　　　　　　　　） （退職時特別昇給 ）

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円

（注）退職手当の１人当たり平均支給額は、２８年度に退職した職員に支給された平均額である。

ウ　地域手当（２９年４月１日現在）

千円

千円

％ 人 ％

エ　特殊勤務手当（２９年４月１日現在）

千円

　円

　％

企業会計の正職員

企業会計の正職員

職員全体に占める手当支給職員の割合（28年度） 30.6

手当の種類（手当数） ２　種　　　　

0 2,513 7,291

-

0 0

支給実績（28年度決算） 38

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算） 3,455

年末年始呼出手当 漏水事故等の年末年始呼出

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務
支払実績
(28年度決算)

呼出手当 漏水事故等の時間外呼出
38千円

支給実績（28年度決算） 0

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算） 0

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

左記職員に対する支給単価

日額 2,000円

１件当たり 5,000円

松阪市 0

29.145 34.5825 -

団 体 平 均 43.3 340,980 510,993

松　　　　　　　　　　　阪　　　　　　　　　　　市 市町村　（一般行政職・団体平均等）

平均月収額

松 阪 市 38.1 294,647

松　　　　　　　　　　　阪　　　　　　　　　　　市 市町村　（一般行政職・団体平均等）

20.445 25.55625

49.59 49.59 - -

- -

2.60 1.70 - -

1.45 0.80 - -

１人当たり平均支給額（28年度）１人当たり平均支給額（28年度）

41.325 49.59 - -

451,057

　　　　　　区　　分 平　均　年　齢 基本給

1,175 1,474

14



オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注）１　時間外勤務手当には、休日勤務手当を含む。

　　　２　職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（○年度決算）」と同じ年度の４月１日現在の総職員数（管

　理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員を除く。）であり、短時間勤務職員を含む。

カ　その他の手当（２９年４月１日現在）

円

円

円

円

(3)　病院事業
① 職員給与費の状況
ア　決算

職員給与費 　（参考）

（注）　資本勘定支弁職員に係る職員給与費はない。

27年度の総費用に占

総費用に占める

・配偶者‥‥10,000円
・子・・・・8,000円
　（配偶者がいない場合
　の1人目‥‥10,000円）
・上記以外の扶養親族
　　　　　‥‥6,500円
　（配偶者がいない場合
　の1人目‥‥9,000円）
・16歳から22歳までの子
がいる場合
　　　　‥‥5,000円加算

同 － 4,322 千円 216,075

－

通勤手当

・公共交通機関利用者
運賃等相当額（定期券
等）
　支給限度額‥‥55,000
円
・交通用具使用者
　片道2㎞以上の職員に
対し通勤距離に応じて
　‥‥2,000円～31,600
円

210,576住居手当 同

％

扶養手当

純利益又は実

58,106－

役職に応じた額を支給
・部長級‥‥70,000円
・次長級‥‥62,000円
・課長級‥‥54,000円
・課長補佐級‥‥39,000
円

1,627

・借家・借間居住者
　家賃が12,000円を超え
るものにつき支給
　最高額‥‥27,000円

千円

千円 556,968

同

Ａ  

1,263 千円

千円　

10,050,482 265,268 2,908,075 28.9 28.5
28年度

　　　　千円 千円　

　　　　　　Ｂ／Ａ

管理職手当

Ｂ　 める職員給与費比率

－

同

職員給与費比率

2,785

　質収支

％

区　　分 総費用

一般行政
職の制度と
異なる内容

支給実績 支給職員１人当たり

手　当　名 内容及び支給単価 （28年度決算） 平均支給年額

（28年度決算）

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 28 年 度 決 算 ）

支 給 実 績 （ 28 年 度 決 算 ） 9,875

341

支 給 実 績 （ 27 年 度 決 算 ） 11,638

一般行政
職の制度と
の異同

375職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 27 年 度 決 算 ）
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（注）１　職員手当には退職給与金を含まない。
      ２　職員数は、２９年３月３１日現在の人数である。

イ　 特記事項

② 職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（２９年４月１日現在）

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含む。  

③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（28年度支給割合） （28年度支給割合）

　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

役職加算　５～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合である。

イ　退職手当（２９年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 応募認定・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 ２～２０％ その他の加算措置

（退職時特別昇給　　　　　　　無し　　　　　　　　） （退職時特別昇給 ）

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円

（注）退職手当の１人当たり平均支給額は、２８年度に退職した職員に支給された平均額である。

6,848
28年度

人 千円

42.2

- -

627,016 722,298

平　均　年　齢

1,558,761

１人当たり平均支給額（28年度）

1,403,813

2.60 1.70

千円

　　　　　　Ａ

2,109 4,763

41.325 49.59 -

398,236

287,856 452,435

１人当たり平均支給額（28年度）

医師

看護師

262,403

29.145

0.80

0

20.445 25.55625

-

事務職

39.2 291,151 461,749

一人当たり （参考）市町村平均

477

区　　分 職員数 給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費

看護師

-

松　　　　　　　　　　　阪　　　　　　　　　　　市

- -

松　　　　　　　　　　　阪　　　　　　　　　　　市 市町村　（一般行政職・団体平均等）

34.5825 - -

1.45

40.2

1,480 1,364

事務職

44.8 569,413

1,166,649

基本給

市町村　（一般行政職・団体平均等）

42.9 324,557 496,432

全国市町村平均

給　 料 職員手当 　　計　　Ｂ 　　　　給与費 　　B/A

千円 　　　　　千円 千円

6,097

-

49.59 49.59 - -

千円

期末・勤勉手当

医師

　　　　　　区　　分

松 阪 市 35.2

平均月収額

一人当たり給与費

2,908,075

447,943
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ウ　地域手当

（２９年４月１日現在）

千円

％ 人 ％

％ 人 ％

エ　特殊勤務手当（２９年４月１日現在）

千円

円

　％

オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注）１　時間外勤務手当には、休日勤務手当を含む。

　　　２　職員１人当たり平均支給額を算出する際の職員数は、「支給実績（○年度決算）」と同じ年度の４月１日現在の総職員数（管

　理職員、教育職員等、制度上時間外勤務手当の支給対象とはならない職員を除く。）であり、短時間勤務職員を含む。

変則勤務をしたとき

院長

支給対象地域 支給率 支給対象職員数

支給実績（28年度決算）

職員全体に占める手当支給職員の割合（28年度）

16松阪市（医師） 16

46,838

千円

看護師、技師

73,770

0

852

1回 1,700円

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 28 年 度 決 算 ） 326

142,639

254,531千円

解剖に従事したとき

死後の処置及び遺体の院外
搬送に従事したとき

緊急出動したとき

針治療に従事したとき

254,531

手当の種類（手当数） １　種　　　　

支 給 実 績 （ 28 年 度 決 算 ）

検査室、手術室、透析室に
勤務したとき

主な支給対象業務

0

70.0

月額 350,000円

給料月額の100分の23～33に
115,000～125,000円を加えた
額（月額）

主な支給対象職員

月額 5,000円

支 給 実 績 （ 27 年 度 決 算 ） 131,850

診療業務

技師（治療士）

医師及び歯科医師

副院長

放射線室に勤務したとき

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算）

手当の名称 左記職員に対する支給単価

1回 800円

1回 3,500円

看護師、技師

破砕室に勤務したとき看護師

月額 120,000円

看護師、技師

医師、技師

看護師

医師、看護師、技師

支払実績
(28年度決算)

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 27 年 度 決 算 ） 294

月額 6,500円

市民病院業務
手当

一般行政職の制度（支給率）

55

支給実績（28年度決算）

月額 5,000円

松阪市（医師以外） 0

1回 200円

支給職員１人当たり平均支給年額（28年度決算）

1回 700円
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カ　その他の手当（２９年４月１日現在）

円

円

円

円

円

円

異

医療職（一）
82,600～
　146,400円
行政職（一）
49,600～
　　82,200円

一般行政
職の制度と
の異同

（28年度決算）

189,042

36,316

296,269

千円 185,619

夜間勤務手当

市民病院
（勤務1時間当たりの給与
額の100分の25）×（午後
10時から翌朝午前5時ま
での間に勤務した時間
数）

同 76,734 千円

管理職手当

役職に応じた額を支給
・病院院長‥‥89,000円
・病院副院長等‥85,000
円
・部長級‥‥70,000円
・次長級‥‥62,000円
・課長級‥‥54,000円
・課長補佐級‥‥39,000
円

77,009

宿日直手当

市民病院
（通常）
医師　20,000～50,000円
技師　5,400～21,000円
看護師　6,600～26,500
円
栄養士　6,600円
事務　6,600～9,500円
（年末年始）
医師　32,500～55,000円
技師　14,360～37,520円
看護師　14,360～37,520
円
栄養士　14,360～17,200
円
労務　14,360円
（待機）
医師・技師・看護師
1,300円（年末年始
3,690～16,250円）

異

業務内容
に応じ
4,200円～
20,000円

65,895

・借家・借間居住者
　家賃が12,000円を超え
るものにつき支給
　最高額‥‥27,000円

同

592,98520,754

通勤手当

住居手当

扶養手当

・配偶者‥‥10,000円
・子・・・・8,000円
　（配偶者がいない場合
　の1人目‥‥10,000円）
・上記以外の扶養親族
　　　　　‥‥6,500円
　（配偶者がいない場合
　の1人目‥‥9,000円）
・16歳から22歳までの子
がいる場合
　　　　‥‥5,000円加算

同

千円

千円

手　当　名 内容及び支給単価

253,957

千円

支給職員１人当たり

28,167

・公共交通機関利用者
運賃等相当額（定期券
等）
　支給限度額‥‥55,000
円
・交通用具使用者
　片道2㎞以上の職員に
対し通勤距離に応じて
　‥‥2,000円～31,600
円

同 30,342 千円

平均支給年額

（28年度決算）

一般行政
職の制度と
異なる内容

支給実績
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８　互助会への補助及び委託の状況

地方公務員法第42条に定められている職員の厚生制度（職員の保健、元気回復その他構成に関する事項）を効率

　的、効果的に実施するため各共済組合が行う下記事業に対し補助し、また、当該厚生事業の委託を行っています。

松阪市職員共済組合 会員数　1,416人

松阪市民病院共済組合 会員数　487人

28年度補助金の決算額 700千円

委託事業 事業内容

厚生事業
職員に対して行う各種厚生事業（勤労者サービスセンターへの加
入）

28年度委託料の決算額 7,958千円

補助対象事業 事業内容

福利厚生事業 職員の元気回復慰安事業等福利厚生事業全般の事業に対する助成
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